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l. Presentacion

Koldo Echebarria

Director general de Esade

Echar la mirada atras cuando la tormenta aun
no ha amainado es, cuando menos, un ejercicio
al cual estamos poco acostumbrados. Seria

mi deseo —y entiendo que el de todos— que,

al escribir esta lineas para la Memoria anual
del curso 2019-2020, la crisis sanitaria que
ha generado el virus Covid-19 no estuviera
luchando por contener una nueva ola, pero la
realidad es la que es y los deseos no siempre
se cumplen.



Ello no obsta para que en Esade hayamos mantenido una mirada
de optimismo hacia el futuro. Una mirada estimulada por el
reconocimiento alaindiscutible respuesta que la comunidad de Esade
ha mostrado estos meses, comenzando por nuestro profesorado.
Desde el minuto uno, este se ha volcado en la labor de adaptar
nuestro modelo educativo a un entorno digital remoto, procurando
una adaptacion en que la experiencia educativa siguiera siendo
nuestra gran fortaleza y el factor diferencial, y bajo la premisa de
no penalizar el aprendizaje de nuestros alumnos y sus itinerarios
personalizados.

Tampoco ha sido un ano facil para nuestros estudiantes. Las
exigencias académicas que implican las titulaciones de Esade
no se han rebajado y los alumnos han sabido gestionar con una
extraordinaria capacidad un contexto emocional adverso, con
grandes dosis de resiliencia, esfuerzo y motivacion.

Conforta saber que de estos jovenes saldra una nueva generacion de
lideres que buscaran soluciones para los desafios que aun tenemos
por resolver, como el cambio climatico, el calentamiento global, las
causas de la pobreza, los problemas migratorios, los conflictos
internacionales y la desigualdad entre hombres y mujeres, entre
otros muchos.

Me sorprende escuchar en algunos circulos que este ha sido un
ano semiperdido. Para Esade, ha sido un ano de gran actividad, el
mas intenso desde el inicio de mi mandato. El contenido de esta
Memoria asi lo evidencia. Esade no ha permanecido parada ni
un solo dia. Y, ademas de llevar a cabo una actividad frenética,
hemos logrado unos excelentes resultados. En menos de (2 horas,
logramos trasladar las clases presenciales de 4.200 alumnos al
formato de e-/earning y abordamos con agilidad el rediseno de
nuestro sistema de evaluacion del alumnado. Gracias al refuerzo
en inversion tecnoldgica, la transformacion digital de Esade ha
alcanzado una velocidad que no preveiamos al inicio de curso y



nuestro motor continuo de ser referentes en innovacion educativa
ha derribado muchos muros.

Mientras nos adaptabamos a lo imprevisto, hemos revisado nuestro
plan estratégico Do Good. Do Better. 2019-2023% y hemos reforzado
aquellas prioridades que, pese al contexto, no debian quedarse atras,
ya que responden a nuestro propdsito de contribuir a la mejora
de la sociedad. Entre ellas, la revision del portfolio educativo y la
creacion de programas que den respuesta a las nuevas necesidades
del mercado laboral, como el Bachelor in Transformational
Business and Social Impact, que ya hemos lanzado y gue combina
las humanidades con la tecnologia y gestion empresarial.

En estos meses de incertidumbre y confinamiento, también hemos
multiplicado nuestrainteraccion conlasociedad, reforzando nuestras
relaciones de confianzay de valor con nuestros sfakehol/ders. Una
nueva plataforma de encuentros de debate publico en formato
digital remoto, Esade StayConnected, nos ha permitido abordar
las cuestiones sociosanitarias mas apremiantes de estos meses,
compartir desafios empresariales con directivos y profesionales y
abordar modelos de colaboraciéon publico-privada. Desde nuestros
centros de conocimiento, hemos centrado la atencidon en estudios
e investigaciones de impacto directo: diferentes /nsights de
EsadeEcPol, uninforme del Esade Gender Monitor enfocado en la
conciliacion de las mujeres directivas durante el confinamiento, o un
estudio elaborado por el Institute for Healthcare Management sobre
la atencion sanitaria no presencial, clave para evitar la propagacion

de la Covid-19.

Al mismo tiempo, hemos intentado cuidar del bienestar y la salud
de toda nuestra plantilla, evaluando su adaptacion al teletrabajo y
las dificultades con que se podian encontrar a través de encuestas
internas, fown halls digitales remotos todos los meses y un nuevo
servicio de orientacion psicoldgica y bienestar emocional gratuito
para todos los empleados.



Y todo ello sin olvidarnos de nuestro compromiso social, que hemos
concretado en la constitucion del Fondo Esade Covid-19, el impulso
de diferentes iniciativas de voluntariado durante el confinamiento
y la creacion de la plataforma virtual NoEstasSolo.

Un compromiso social compartido con nuestra comunidad mas
cercana, como los antiguos alumnos de Esade, que en el momento
mas critico de la primera ola respondieron con generosidad a
nuestro llamamiento de apoyo al talento. Gracias a su solidaridad,
a la de todos nuestros donantes particulares y empresas y a la
de los miembros de la plantilla de Esade, este ano hemos podido
recaudar 4, millones de euros de aportaciones privadas para
nuestro Programa de Becas que, unidos a los fondos propios de

Esade, nos han permitido becar a 296 alumnos en el curso 2020-
2021.

Todo indica que esta crisis va a ser un factor que acelere la
transformacion educativa. No solo esperamos un papel mas relevante
de las nuevas tecnologias, sino la eclosion de nuevos actores y
modalidades de aprendizaje. Nuestra reaccion a la pandemia
demuestra que Esade estd en condiciones de enfrentarse con éxito

a este nuevo desafio y salir reforzada.




l. Presentacion

Xavier Torra

Presidente de la Fundacion Esade

La presentacion de esta Memoria,
correspondiente al curso 2019-2020, se
enmarca dentro de un contexto insolito: la
crisis sanitaria generada por la Covid-19,
que lo ha cambiado todo.



Estamos viviendo profundas transformaciones, eminentemente
digitales, que han venido —eso esperamos— para quedarse. La
educacion no ha sido ajena a este impacto. Este nuevo contexto ha
supuesto un desafio parala docencia, laforma de ensenary transmitir
conocimientos, especialmente en el caso de la educacion superior.
El confinamiento ha evidenciado mas que nunca la importancia
de la experiencia educativa. Y |la pandemia también ha puesto de
manifiesto que vivimos en un mundo en que el cambio es constante
y donde la capacidad de desaprender y aprender se ha convertido
en una habilidad critica. Son lecciones que hemos aprendido en
POCOS meses y que, sin duda, debemos adoptar para afrontar el
futuro.

Esade es unainstitucion orientada al aprendizaje, pero no solo como
instrumento utilitario para alcanzar el éxito empresarial. Aspiramos
a influir en el caracter y en los valores de nuestros alumnos para
lograr un impacto en la sociedad y en la forma de hacer negocios.
Y lo hacemos apoyandonos en las tecnologias y en la innovacion,
orientadas a fortalecer una vision mas humanista de la educacion.

En nuestros campus conviven 114 nacionalidades vy, gracias a los
acuerdos de intercambio y colaboracion con 205, la experiencia de
ser estudiante de Esade es inigualable, por |la diversidad cultural
que se vive en nuestras aulas.

Me gustaria también destacar otro hito importante para Esade.
Iniciamos el curso 2019-2020 con la presentacion de la nueva
estrategia DoGood.DoBeftter. 2019-2023, en la cual se establecen
las prioridades para los proximos cuatro anos: invertir en talento
y en conocimiento, potenciar el impacto social, intensificar la
internacionalizacidon y generar recursos economicos para invertir
en el futuro. Me enorgullece especialmente que esta labor haya
sido distinguida por el Financial Times, que ha clasificado el Full-
Time MBA de Esade como el 7° mejor de Europa (la 24° mejor del



mundo) y a Esade como la 82 mejor escuela europea en formacion
ejecutiva (la 11@ mundial).

Nuestro compromiso con el talento y la diversidad socioecondmica
en el aula para garantizar el acceso a una formacion de calidad es
otro de nuestros pilares fundamentales. En este sentido, deseo
expresar mi agradecimiento a todas aquellas empresas y donantes
individuales que nos acompanan en este compromiso.

Finalmente, quisiera también aprovechar esta ocasion para
reconocer también la dedicacion de nuestros diferentes consejos
profesionales, del /nfernational Advisory Board y de todos los
miembros del Patronato de Esade que, junto con la red de Alumni,
contribuyen a la labor, al reconocimiento y al impacto de nuestra
institucion. En estos tiempos de retos e incertidumbres, como nos
recuerda el Papa Francisco en su tercera enciclica, debemos elevar
la mirada para identificar horizontes y propositos para construir
un mundo mejor, mas justo y pacifico, con el compromiso de todos.
Es un trabajo de todos y para todos.






2. Datos principales

1 () o 174 estudiantes en total

estudiantes

de procedencia internacional

del Grado en Derecho 12 del Programa
de Doctorado
. del Grado en Globa/
Governance de Formacion Continua
del Doble Grado en
Direccion de Empresas 21 9 del MUA
y Derecho
del Doble Grado en
48 Derecho y Globa/ de los Programas de
Governance, Economics Posgrado
& Legal Order
del Grado en | 112 del Programa de
Governance, £conomics Intercambio Internacional

& Legal Order




Business School

5.134

estudiantes

1.795

de procedencia internacional

del Grado en
Direccidn de
Empresas

de los MISc Master
in Management

de los MBA (MBA,
Multinational
MBA, MBA for

Executives y
Corporate MBA)

Naster en
Investigacion

del Programa de
Doctorado

de la Summer
School (Summer
School,
International Weeks
y Prevent)

participantes

1.615

de procedencia
internacional

1172

en total en los programas In/On
(Executive Masters, Programas

Open)

Programas de

Executive Education
( Executive Masters,
Corporate Programmes)

2.

386

Programas Open
(1.081 programas In/On)

2.

=7
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22

Programas Custom




2. Datos principales

profesores de Direccion
de Empresas y Derecho

=7

)2 profesores de idiomas
o

Miembros del personal
de administracion
y servicios (PAS)

A%()

Campus

/8,553 m°

Superficie total

MAD | BCN

3,368 m? campus de 32,655 m? campus de
Madrid BCN-Pedralbes

492 530 m? campus
de: BCN-Sant Cugat

Origen internacional

145 38

empleados nacionalidades

Rankings
1 a en experiencia educativa

E/ Economista

é () en mentalidad
2 emprendedora

Bloomberg Businessweek

{ () en movilidad internacional

Financial Times



102,88 M<€

Ingresos brutos

2,1 M<€
Unidades
corporativas

3,0 M€

Fundraising

2,5 M€

Investigacion

esadeolumni

Vas de 65.000 alumni Eventos y participantes

Esade BAN
n same (O &b

start-ups financiadas invertidos

499 25700
150 218 s,

proyectos atendidos business angels online
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Nuestra institucion

Esade es una de las escuelas de negocios, facultades

de derecho e instituciones de formacion directiva

mas prestigiosas del mundo. Fundada en colaboracion
con la Compania de Jesus en Barcelona en 1958,

Esade estd comprometida desde siempre a impulsar

un cambio positivo y significativo en los negocios, el
emprendimiento, la sociedad y las personas. Desde 1995,
Esade forma parte de la Universidad Ramon Llull. También
pertenece a la red UNIJES de universidades jesuitas.

Este compromiso engloba tanto la labor que llevamos

a cabo en el campo de la docencia y el desarrollo de

la excelencia profesional y directiva, como nuestra
investigacion pionera y nuestra dinamica contribucion al
debate social. Se trata de un compromiso que, a lo largo
de mas de 60 anos, ha impulsado Esade a hacer bien las
cosas y a mejorar nuestro mundo.
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Nuestra mision es impulsar un cambio positivo y significativo a través de:

l-ducacion Conocimiento

Desarrollamos lideres Generamos

con las competencias conocimiento para
profesionales, los contribuir a mejorar
conocimientos y la las organizacionesy
responsabilidad social la sociedad.

y con unos valores

profundamente

arraigados para

promover una

transformacion

positiva.

En Esade, llevamos a cabo esta misidon inspirandonos en las tradiciones humanistas
y cristianas en el marco del didlogo intercultural.




Nuestros valores

OC
S

Respeto

Respetamos y
reconocemos la dignidad
de todas las personas
—de nosotros mismos

y de los demas. Nos
comprometemos a
trabajar con los demas
para construir juntos un
mundo mas justo y mas
humano.

Integridad

Tanto en el ambito
académico como en

el profesional, nos
esforzamos por trabajar
con integridad, justiciay
equidad, honestidad y un
profundo sentido de la
responsabilidad.

I PAY
(1))
Diversidad

Valoramos la diversidad
como una oportunidad
para aprender de los
demas, para ampliar y
mejorar nuestra vision
del mundo, respetando
las diferencias
culturales, de género,
étnicas, idiomaticas,

de orientacion sexual,

religiosas y fisicas.

LA\

Bien Comun

Justicia
Social y
Sostenibilidad

Compartimos y
contribuimos al
bien comun. Somos

Nos comprometemos a

conscientes de que la trabajar a favor de una

obtencion del propio bien sociedad mds justay

no puede desligarse del sostenible; basada en la
bien de toda la comunidad
y que, por tanto, ha de

reflejarse en actitudes de

justicia y en profundo
respecto por nuestro

entorno.
respeto y responsabilidad

hacia la misma.
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Nuestro Proposito

Nuestro proposito es hacer
hincapié en la dimensién humana
de los negocios, formando a
lideres socialmente responsables
comprometidos a hacer un cambio
sostenible y significativo.

Do Good. Do Beftter. no es solo
nuestro eslogan, sino también
nuestra promesa de centrarnos en
la innovacion y en el compromiso
social para alcanzar nuestro
proposito.

Do Good. Do Better consiste

en hacer |lo correcto, en llevar

a cabo acciones meditadas y
consideradas. Unas acciones
reflexivas, conscientes,
socialmente responsables y
transformadoras. Es una claray
audaz declaracion de intenciones.


https://www.youtube.com/embed/hg9_Bg6aBiY

Vlodelo pedagogico

En Esade, creemos que debemos
ofrecer una experiencia de
aprendizaje totalmente holistica, una
experiencia de aprendizaje basada no
solo en |la adquisicion de conocimientos
técnicos y la excelencia académica,
sino también en el desarrollo de los
valores humanos esenciales y de la
integridad.

Nuestro modelo pedagdgico se
basa en |la cuatro "¢’ y promueve

la excelencia en los negocios, en €l
ambito social y medioambiental y en

el terreno personal.

&) Consciencia

&) Compromiso

@ Competencia

&) Compasion

Aprender, avanzar y crecer
profesionalmente como ser humano
depende y es una combinacion de
entorno, experiencia y reflexion,
mecanismos, procedimientos y sistemas
que, juntos, conforman un proceso
coherente. En Esade, apoyamos el
proceso de aprendizaje a través

de cuatro dimensiones criticas e
interconectadas:

contexto

Experiencia

Accion



Aprendizaje-servicio

Aprendiendo con impacto

Una funcion basica del proceso de
aprendizaje en Esade es /earning by
doing. Y doing good.

Los estudiantes tienen la oportunidad
de trabajar en colaboracion con otros y
con el publico en general para resolver
problemas y desafios empresariales o
medioambientales actuales —poniendo
para ello sus conocimientos, su talento,
sus ideas y sus esfuerzos al servicio de la
comunidad.

El trabajo del proyecto de learning by
doing es un método practicoy experiencial
que empodera al estudiante para que
traslade los conceptos teodricos a la
practica, mientras adquiere competencias
interpersonales y de liderazgo a través de
la interaccion humana real.

De este modo, los estudiantes tienen la
oportunidad de ejercer un impacto real,
significativo y positivo en la comunidad
mientras aprenden. El método de learning
by doing les empodera para:

APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

DE LA

TEORIA DESARROLLO
N DE

PRACTICA HABILIDADES

ENTORNO
MULTICULTURAL
Y DIVERSO

RESOLUCION DE
PROBLEMAS REALES

IMPACTO
SOCIAL
POSITIVO




Los programas de Esade que incorporan
Servicio son:

Grado de Business
Administration (BBA)

ELS: Marketing Social

Entrenamiento al Liderazgo
Social: Comunicacionen Publico

Management & Accion Social

Marketing & Sociedad: valores,
cambio e impacto social

Métodos de resolucion de
problemas complejos, aplicacion
a ONG’s

Practicas profesionales
solidarias

Masters of Sciences
(MSc's)

—+ Managing Development in
Emerging Countries

asignaturas que integran el Aprendizaje

Grado de Derecho
(GED)

— Social Responsibility

— International Pro-Bono
Program




_os programas Esade SUD

esade
SUD

Esade SUD es nuestra iniciativa

de referencia en la cooperacion al
desarrollo. Creado en 2003, Esade
SUD conecta a la comunidad de
Esade con oportunidades de gran
impacto que le permiten realizar
acciones solidarias y contribuir

a impulsar el crecimiento y la
prosperidad en las regiones menos
favorecidas del mundo

Esade SUD lleva a cabo una serie de
programas e iniciativas que conectan a
diversas instituciones de Centroamérica,
Africa y Asia con el alumnado, el
profesorado y el personal de Esade,
que les ofrecen servicios pro bono de
consultoria y asesoramiento juridico.
Para estas instituciones, contar con la
experienciay los conocimientos de Esade
supone una oportunidad unica para
reforzar sus operaciones y procesos, y
ejercer un mayor impacto a sus propias
comunidades.

Hitos 2019-2020

La pandemia de la Covid-19 ha
impuestoimportantesrestricciones
a viajar. Como respuesta a esta
situacion, se han adaptado los
programas al servicio virtual o
se han dedicado a proporcionar
apoyo local a las entidades
radicadas en Barcelona. A partir
de marzo, con la propagacion de la
Covid-19, el equipo de Esade SUD
centro sus esfuerzos en estrechar
vinculos con instituciones locales
para promover programas de
voluntariado, practicas solidarias e
iniciativas de aprendizaje-servicio

vinculadas a la comunidad local.




Investigacion social

Esade se compromete a desarrollar una investigacion que tenga un impacto
positivo y significativo para los estudiantes, la comunidad empresarial, las
organizaciones y la sociedad en general.

() de la investigacion publicada en
() 2019-2020 se centro en la ética, la
responsabilidad social corporativa
y la sostenibilidad.

...................................................................................................................................................................................................................................................................................

O
Proyectos financiados, centrados Proyectos competitivos centrados
en la ética, la responsabilidad ~ en el impacto social.
social corporativa y la 5
sostenibilidad.

En los ultimos 4 anos,

el 31% de los profesores de Esade

han publicado articulos centrados \I/
en temas de ética, responsabilidad

social corporativa y sostenibilidad.



Algunos articulos
del curso 2019-2020

Business for society The moderating role
IS society’s business: of temporary work
Tension management on the performance
In a migrant integration of lean manufacturing
supply chain systems

Longoni, Luzzini, Pullman & Habiague, Sancha Fernandez, Wiengarten

Journal of Supply Chain Management Longoni, A. & Pagell, International

. Journal of Production Research
— 5En qué difieren las cadenas

de suministro tradicionales de
las cadenas de suministro de

T p—" — 5Cual es el rol del trabajo

temporal en la fabricacion /ean

- El articulo trata de los —rendimiento operativo (p.
trabajadores migrantes ej., coste, calidad, prestacion,
que reciben formacién en flexibilidad, relacién)?
hospitalidad.

— Los resultados indican que,

- Las conclusiones muestran mientras la fabricacion /ean
que los mecanismos de gestion mejora el rendimiento operativo,
en este contexto se basan en el uso del trabajo temporal
formas sociales de poder: |a influye positivamente en la

confianza y el altruismo. relacion entre la fabricacion

lean 'y el mix y el volumen del
rendimiento operativo.

Estos resultados destacan
la necesidad de que los
responsables politicos regulen
el uso de estas formas de
trabajo para evitar efectos
negativos en el bienestar de los
trabajadores y en la sociedad.



Community influence Collective ethics of resistance:
capacity: Lessons from The organization of survival in
the Peruvian highlands the Warsaw Ghetto

Arenas Vives, D., Murphy. & Jauregui Courpasson & Marti Lanuza,

Organization Studies ClgemEeien
— Los criticos sostienen que las — 5Cbmo sobreviven las personas
acciones de responsabilidad cuando se enfrentan a situaciones
social corporativa en los paises de opresidon masiva y presunta
menos desarrollados pueden indefension?
hacer mas mal que bien en las — Este articulo analiza como las
comunidades locales. personas pueden alterar las

relaciones de poder mediante
la organizacion concreta de
su supervivencia diaria y, por

— Estainvestigacion demuestra
que, incluso en situaciones de

exclusion o marginalizacion, las tanto, cémo la construccion
comunidades locales no carecen de un proyecto colectivo de
completamente de capacidad de supervivencia puede facilitar la
influencia. participacion activa de las personas

en la formacion y la promocion de

— Para verificar esta hipotesis, . .
sus relaciones sociales.

los autores llevaron a cabo

una investigacion de campo
para estudiar dos comunidades
rurales de la sierra peruana
afectadas por un gran proyecto
de mineria. Para que resultara

Deviations from aspirational
target levels and environmental

econémicamente viable, la mina and safety performance:
se tenfa que ampliar hasta tal Implications for operations
punto que habria que reubicar managers acting irresponsibly

toda la ciudad de Morococha.
Ello implicaba negociar Wiengarten, Fan, D., Pagell, M. & Lo, C. K.,

acuerdos con las comunidades Journal of Operations Management
rurales nativas de Pucara

y Yauli, cuyas tierras eran
necesarias para la explotacion
minera.

— 3Afecta el desempeno financiero
de la empresa a la sostenibilidad
de los resultados operativos?

— A partir de una muestra de
2.(24 empresas del Reino Unido,
este articulo concluye que
cuando el rendimiento de los
activos (ROA) de la empresa se
desvia del histdrico, aumentan
las probabilidades de que actue
de forma irresponsable.

Los resultados obtenidos
indican que las empresas pueden
atenuar la irresponsabilidad con
mas capital circulante y mas

capacidad de produccion.



ESTUDIO

esade | esade | HELLO &
re—— ‘7 === | EUROPE T

Humans at the center: Humans at the Centre: How social

How social entrepreneurs with a migrant

packground are making a difference entrepreneurship with a migrant
N backeround is making a difference

La pandemia de la Covid-19 ha incrementado el
riesgo de marginalizacion de los emigrantes. En este
contexto, el Esade Entrepreneurship Institute (EEI)
y el Instituto de Innovacién Social, en colaboracion
con Ashoka Hello Europe, ha publicado este afo
un estudio centrado en el cambio de actitudes.

El estudio fue presentado por Lisa Hehenberger,
directora del EEl y coautora; Kenny Clewett,
director ejecutivo de Hello Europe, y la doctoranda

¢¢> LEEREL DOCUMENTO

Asma Naimi, también coautora.

ESTUDIO

From measurement of impact e L i
to Learning for Impact:

10O 1earning f() I in]p ACT European Charitable Foundations’

Learning Journeys

3.

El EEIl llevd a cabo un estudio de impacto con
el apoyo de BBK, al objeto de comprender mejor

como las fundaciones benéficas se dedican a medir
y a gestionar su impacto.

El estudio fue dirigido por la Dra. Lisa Hehenberger, &
la Dra. Leonora Buckland y Deborah Gold. Su ¥ U aa
presentacion publica se realizé en dos actos que

congregaron a un total de 620 asistentes. ¢® LEEREL DOCUMENTO



https://www.esade.edu/itemsweb/wi/EEI/Publications/report_foundations_web_full.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/EEI/Publications/social_entrepreneurs_migrant_background_full.pdf

lransparencia
y rendicion de cuentas

La Memoria anual 2019-2020 de Esade se ha elaborado siguiendo plenamente
los criterios de la Global Reporting Initiative (GRI) y las normas establecidas

por el Global Sustainability Standards Board (GSSB).

Tanto la GRI como el GSSB trabajan para apoyar una economia global y sostenible
en que las organizaciones gestionen su desempefo y su impacto econdmico, social
y medioambiental responsablemente a través de un reporte transparente y publico.
Esta Memoria anual tiene la funcidon de reforzar el pleno compromiso de Esade con
la formacion responsable en management, de acuerdo con la mision el propdsito de
la escuela.

Iniciativas de sostenibilidad

En el ano 2020, la pandemia de la Covid-19 ha puesto de manifiesto la
importancia critica de priorizar la sostenibilidad del planeta, de nuestras
sociedades e instituciones.

Los desafios que tenemos por delante son multiples: salir de la pandemia mientras
continuamos luchando contra el cambio climatico, la deforestacion, la erosion de

los habitats naturales por parte del hombre y las desigualdades en el mundo. Estos
son los problemas sociales, econdmicos y medioambientales mas acuciantes a que se
enfrenta la humanidad.

En este contexto, Esade ha priorizado las acciones a favor de la sostenibilidad
ejecutando un Plan de Sostenibilidad que impulsa actividades y proyectos ambiciosos

de largo alcance.




Tercer Informe sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Esade ha colaborado con la
Fundacion “la Caixa” para analizar
la contribucion de las empresas
espanolas a los ODS de las
Naciones Unidas este ano.

El Informe elaborado analiza la
legislacion sobre informacion no
financiera y diversidad. Fue presentado
oficialmente por Angel Pes, director
del Observatorio de los ODS; Angel
Castineira, director de la Catedra de
Liderazgos de Esade y coautor del
informe, y Sergi Loughney, director de
Prospectiva, Reflexion y Palau Macaya
de la Fundacidon “la Caixa”.

La influencia de la responsabilidad
social de la empresa (RSE) en

la gestion de personas: buenas
practicas

Este ano se ha presentado un nuevo
estudio del Instituto de Innovacion
Social de Esade e ISS Iberia, que
analiza las estrategias de RSE y su
impacto en la gestion de personas.

Entre otras cosas, el Informe analizaba
la integracion de trabajadores con
discapacidades fisicas en |ISS Iberia,

el trabajo de voluntariado en BASF y
las politicas de salud laboral en Henkel

lbérica

Esade dirige el proyecto
Equal4Europe con el fin de
impulsar la igualdad de género en
la investigacion y en la docencia

Esade esta lidera un consorcio
europeo de universidades e
instituciones para alcanzar

los objetivos del proyecto
Equal4Europe, financiado por la UE.

Entre ellas, destacan la reduccion de la
brecha de género en la investigacion, la
educacion y la toma de decisiones y hallar
la manera de superar las barreras todavia
existentes en la contratacion, la retencion
y, en especial, la promocion de las mujeres.




Esade presenta la Esade WWomen
Initiative para impulsar la igualdad
de género

El EWI promueve una politica de
igualdad que fomenta el acceso de
las mujeres a posiciones directivas,
la paridad en los centros en la toma
de decisiones, la igualdad salarial y la
conciliacién.

Reduccion de las emisiones de CO?

En mayo de 2020, Esade suscribio
un acuerdo para utilizar electricidad
de fuentes renovables y reducir

las emisiones de CO2 de nuestros
campus a O en los proximos dos anos.

En los doce ultimos meses, estas
emisiones se han reducido hasta
las 3.496,4 TN, en una cantidad
equivalente a eliminar 2.400
automoviles del trafico de la ciudad
al ano.

Catedra de Liderazgos

Xll Jornada Anual Mundial de
Liderazgo en Sant Benet

La 123 edicion de la Jornada Anual

de Liderazgo se celebrd en Mdon Sant
Benet el 30 de septiembre de 2019,
bajo el titulo “sEstamos a tiempo¢ El
liderazgo empresarial para transformar
el mundo: la Agenda 2030 vy los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible”.

El acto atrajo a mas de 100 directivos
de empresas e instituciones publicas
para debatir sobre la implementacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
filados en la Agenda 2030 y sobre las
oportunidades a que se enfrenta el
sector privado en los ambitos de la
innovacion, la digitalizacion, la economia

circular, la educacion y la produccion.




Community Building

En marzo de 2020, se dictaron medidas de confinamiento en toda Espana
para combatir la propagacion de la infeccion del coronavirus. Como
respuesta a ellas, Esade lanzé una iniciativa de construccion de comunidad ,
con el fin de:

@ Crear y mantener el sentido de pertenencia a la comunidad frente a la adversidad.

@ Fomentar dos dimensiones basicas de nuestra identidad como organizacion: los
valores humanos y el compromiso con la sociedad.

La iniciativa Community building fue diseniada en un plazo aproximado de dos semanas
por mas de 20 expertos del claustro de Esade, de Esade Alumni, del Instituto de
Innovacion Social, de Identidad y Mision, de Direccion de Personas, de Campus Lifey
de nuestras unidades de comunicacion, marketing y desarrollo. Entre las actividades
centrales de 2020 destacan:

( Z) Didlogo abierto y conversaciones: oportunidades para poder discutir de los
temas mas candentes, los problemas, las preocupaciones y los desafios en

nuestra comunidad.

@ Recursos e instrumentos para el bienestar: textos, musica y herramientas para la
meditacion/mindfulness.

@ Proyectos comunitarios de voluntariado: actividades para apoyar a toda la

Impacto en 2019-2020 b

comunidad.

Conversaciones:

11 conversaciones en las que han participado 400 personas:

—> Black Lives matter — Vivir en confinamiento

— Voluntarios contra la soledad  — El duelo, entre la fantasia y el
no deseada realismo

— Mi casa durante el —Sentimientos y empatia durante

confinamiento el confinamiento




Accion social

En el curso 2019-2020, Esade ha emprendido un total de 32 iniciativas
con impacto social, que han implicado la participacion de gran parte de
nuestra comunidad.

.os hitos mas destacados son:

Conferencia “17 cumbres contra el cancer” como parte de la campana
#Esadegoespink, con el montaniero Javier Campos.

Exposicion fotografica "Somos migrantes” en el campus de Sant Cugat, para
sensibilizar a los jovenes.

Campana de donacion de sangre en los campus de Barcelona y Sant Cugat.

Donacion de 100 mesas y sillas a la fundacion Casal dels Infants.

Donacidn a la Fundacié Mambré para las personas sin hogar.

Donacidn de ropa junto con la CEMS a Arrels Fundacio y al Centro de Acogida
e Integracion Social Santiago Masarnau.

Q| Q| Q||| Q|&

Marcha solidaria con el Proyecto Bienestar de Sant Joan de Déu para los ninos,

las personas sin hogar y con enfermedades mentales.




Plataforma 7ogether

Alumni de Esade participan en

las iniciativas del Esade SUD en
forma de consultoria solidaria en
el extranjero, apoyando al SUD y a
los estudiantes que buscan hacer
tareas de voluntariado.

En estos proyectos, antiguos alumnos
sénior se desplazan primero, ofrecen
sesiones de consultoria sobre el
terreno y después regresan tras haber
identificado algunas acciones que

los estudiantes del programa SUD
pueden ejecutar posteriormente. La
finalidad es asegurar una colaboracion
y una participacion duraderas para
garantizar |la sostenibilidad de las
empresas, basicamente cooperativas,
como proyecto inclusivo.

Las actuaciones del curso 2019-2020
se vieron reducidas por la pandemia.
Sin embargo, los alumni han trabajado
para asegurar que los proyectos

se desarrollen con éxito cuando se
restituya la movilidad y de reemprendan
los viajes en 2021.

Proyectos comunitarios y de
voluntariado:

Colaboracion con la fundacion
Amics de la Gent Gran en
Barcelona, con la participacion de
50 voluntarios que han asistido a
290 personas mayores.

Ayuda a pequefas empresas:

2( estudiantes de Esade del
Programa de Voluntariado del
SUD colaboraron con pequenas
empresas durante la pandemia de
la Covid-19: Apoyo administrativo
y de gestion para solicitar el
nuevo ingreso minimo vital, a las
fundaciones Surt, Migra Studium,
La Vinya y Salut Alta, y apoyo a
los campos de verano infantiles
del Casal dels Infants del Raval de

Barcelona.




esadealumni

Esade Alumni es una red global de
mas de 65.000 antiguos alumnos
de Esade dedicados a fomentar el
progreso en los negocios y en la
sociedad y a impulsar iniciativas
que promuevan el desarrollo
empresarial sostenible.

Nuestra misién es inspirar, movilizar
y facilitar el desarrollo personal vy
profesional de los antiguos alumnos vy
participar activamente en iniciativas y
acciones que estimulen un cambio social
positivo en el mundo.

NOSO!
E'_ C

. AQUT |

Proyectos comunitarios y de
voluntariado

Alumni ofrecieron

2 9 () consultorias pro bono
a emprendimientos
sociales

12,600

horas de iniciativas
para compartir
conocimientos

organizaciones

o Y™
Z/ recibieron consultorias
de sostenibilidad

webinars | grupos
dedicados a de debate
practicas tras visionar

documentales

o peliculas que
abordan desafios
sociales

pro-sociales, de
emprendimiento y
empresariales

participantes en

44 el Foro Social

de Gobernanza
Empresarial

sesiones de inteligencia
colectiva orientadas a

compartir conocimientos
y experiencias para el
impacto social
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EXperiencia educativa
transformadora

En Esade, vemos el aprendizaje como una experiencia unicay
transformadora que se produce dentro de un ecosistema basado
en la diversidad del talento dentro y fuera del aula, las alianzas y
las relaciones que se establecen entre los diferentes miembros de
nuestra comunidad.

En 2019-2020, Esade se enfrentd al dificil reto de responder a la
pandemia de la Covid-19. En tres dias logramos trasladar con éxito la
actividad docente de 4.200 estudiantes a un formato 100% online.

En 2020, El Economista clasificé Esade como la institucion
docente mas innovadora con presencia en la América Latina. Esade
era reconocida especialmente por la transformacion tecnologica,

la hibridacidon digital y la amplitud y diversidad de nuestra oferta de
programas.

Experiencia Educativa

Innovacion

Metodologia
de Excelencia Calidad Tranformacion Compromiso

aprendizaje del claustro [FElerlenlle-n [elfefi#:1 social




Esade tiene su propio enfoque a la docencia y al aprendizaje, basado en la
innovacién pedagdgica continua.

Nuestra sistema de aprendizaje consiste en la combinacidon de diversas técnicas y
metodologias muy distintas, todas ellas basadas en |la accidon; un enfoque flexible y
adaptativo que proporciona una experiencia mas personalizada y dinamica, y unos
resultados unicos de gran calidad para los estudiantes. El enfoque metodoldgico de
Esade, que se ha mantenido inalterado durante la crisis de la COVID-19, garantiza:

Una experiencia de aprendizaje rica y diversa

Una experiencia personalizada en formato, programas y asignaturas, y a medida de
cada estudiante

La potenciacion de las competencias y los atributos del pensamiento critico y el
liderazgo

Un aprendizaje continuo dentro y fuera del aula

Dos principios basicos de la metodologia de aprendizaje experiencial de Esade son:

Flipped Learning

Nuestros estudiantes se enfrentan al desafio
de absorber una serie de conceptos e ideas
antes de participar en sesiones interactivas
con sus companeros de clase y con el
profesorado. El tiempo de clase —ya sea
presencial u online— se convierte en una
experiencia de aprendizaje dinamica y muy
practica, en la que se analizan, se debaten

y se cuestionan los conceptos absorbidos
previamente. De este modo, |la teoria se
transfiere a la practica en un intercambio

en tiempo real, en que se abordan retosy
problemas del mundo real. El resultado es que
nuestros estudiantes asimilan ideas esenciales
preguntandose y descubriendo qué son, por
qué y para que son.




Datos
basicos del

profesorado
de la Business Abordar la Covid-19 en el curso 2019-2020 con excelencia

School y de la

| aw School Este curso, el profesorado de Esade ha seguido

proporcionando una experiencia de aprendizaje de primer
nivel, pese a los desafios y a las restricciones impuestas
por la pandemia de la covid-19.

164 A través de un trabajo en equipo colaborativo, coordinado y
eficiente, el profesorado y el Centro de Innovacidon Educativa

orofesores en total (CEI) de Esade han logrado:

@ Realizar con éxito la transicidn a un entorno online/
hibrido, hallando soluciones decisivas a unos desafios
emergentes y excepcionales

1 9 @ Formarse en como adaptar los contenidos de aprendizaje

ya existentes a un contexto on/ine/hibrido
Nacionalidades

@ Crear y desarrollar nuevos contenidos paraimpulsar los
resultados del aprendizaje en este nuevo entorno

'ﬁ\ Hl Hombres

@ S; Muijeres

Distribucion
por
procedencia
investigadora/
profesional

Investigacion

/3 Profesional

21 Docencia




Covid-19: Acciones concretas tomadas por el CEI en 2019-2020

— Creacion de una plataforma consolidada para el intercambio de informacion entre
unidades y departamentos académicos, respondiendo a mas de 600 peticiones a
lo largo del ano y dando una respuesta instantanea.

Manuales y recursos de asesoramiento en el sitio web interno de eCampus.

Apoyo y orientacion al profesorado en el rediseno de las asignaturas, el uso de
Moodle, la creacion de contenidos, la participacion, el diseno de actividades de
aprendizaje, la evaluacion y la preparacion de examenes.

eCampus: videos, materiales y guias para el profesorado.

e Tocs: espacio online para compartir las buenas practicas del profesorado.
|dentificacion de las necesidades docentes y feedback del profesorado.
Comprobacion de hardware y software y de las herramientas de Tl, con el apoyo
del Servicio TIC.

12 newsletters sobre temas fundamentales y actualizaciones de la web de apoyo
al profesorado.

Formacion del profesorado en 2019-2020

13 — Sesiones sincronas on/ine sobre el uso de microsoft teams

de marzo — Creacion de videos utilizando kaltura

— Adaptacion de las sesiones presenciales al entorno on/ine del ecampus

27

— Aspectos claves en la adaptacion de la docencia al entorno online
de marzo

17 de abril — Evaluacidon de los entornos on/ine: Moodle

24 — Evaluacion de los entornos online: libro de notas y publicacion de las notas en
de abril Moodle

Junio — Worshops with key international speakers to address development needs, and to
Julio share expertise

Un grupo de trabajo de Esade elabord un plan de contingencia para la coordinacion del
ano académico 2020-2021 entre el CEl y:

— EI Comité de Crisis — Elapoyo del TIC
— El Comité Tecnoldgico — La Direccidn de Programa
— El Area de Digitalizacion

El plan de contingencia busca acelerar la adaptacion de los recursos del profesorado en el
rediseno de los programas para su transicion al contexto hibrido: consolidar el aprendizaje

a partir de la experiencia online de este ano, y redisefar y coordinar el plan docente para el
curso 2020-2021.




Nuevos miembros del profesorado en el curso 2019-2020

Un total de nueve profesores se incorporaron al claustro de Esade en el curso
2019-2020, aportando experiencia en los campos de la economia, las finanzas, la
estrategia, la direccion de personas, el marketing, los sistemas de informacion
y la contabilidad.

Doctor en Marketing Cuantitativo (2019) por la Goethe
Universitat Frankfurt (Alemania) y master en Derecho y en

Finanzas. Antes de incorporarse en la academia, tuvo experiencia
como consultor de transacciones de capital riesgo y adquisiciones
de start-ups en una destacada boutique de finanzas corporativas

. o de Alemania y como cofundador y director financiero de varias
Daniel Blaseg

. start-ups. Sus principales intereses de investigacion se centran
Profesor adjunto del P P P J

Departamento de en la interseccion del emprendimiento, las finanzas y el marketing.
Direccion General y Es objeto de especial atencidn la economia y la regulacién de
Estrategia :

las fuentes alternativas de finanzas emprendedoras, como el

crowdfunding.

h _ Es doctor en Management (2015) y obtuvo un Master in Business
N Administration con especializacion en Marketing por la Rotterdam

School of Management de la Erasmus Universiteit Rotterdam.

({1

l[oannis Fvangelidis  la Stanford Graduate School of Business. Estudia el proceso de

<
Antes de incorporarse a Esade, fue profesor adjunto de Marketing

— en la Universita Bocconi (2015-2019) e investigador visitante en

Profesor titular del toma de decisiones de los consumidores y su investigacion se
Departamento de centra principalmente en entender como el uso de informacion
Marketing

de atributo por parte de la gente y su comportamiento en la toma

de decisiones pueden verse influidos por cambios en el contexto

de las decisiones.




Laura Guillén

Profesora titular
del Departamento
de Direcciodn
de Personasy
Organizacion

Alex Mavromanis

Profesor titular del
Departamento de
Marketing

Marco Menner

Profesor titular del
Departamento de

Economia, Finanzas y
Contabilidad

Es doctora en Comportamiento Organizacional (2007) por Esade
Business School (URL). Mientras trabajaba en su doctorado,
obtuvo una segunda Licenciatura en Psicologia y se formé como
coach profesional. Trabajo como becaria de investigacion para la

European Social Survey. Se incorpord a INSEAD (Francia) como

becaria posdoctoral, donde obtuvo el Diploma en Psicologia Clinica
Organizativa. Fue miembro del claustro de ESMT Berlin (Alemania).
Su investigacion se centra en comprender como se forman las
autopercepcionesy las percepciones sociales en el puesto de trabajo
y qué repercusiones tienen en los resultados individuales y en grupo.
Su trabajo desarrolla tres lineas de investigacion para estudiar tres
cuestiones: el liderazgo, la diversidad y la identidad.

Es doctor por la Universidad de Stirling (2004), donde también
completd el MSc in Retail Management, y graduado ejecutivo
en Liderazgo Sostenible por la Universidad de Cambridge y por
la Universidad de Harvard. Ha trabajado para Carrefour y como
consultor sénior de JDV The Retail Company, desarrollando unos
conceptos innovadores de tiendas para pequenos comerciantes
y fabricantes (Carrefour, P&G, Coca-Cola, Masterfoods). Es
miembro del Consejo Asesor de Avicannaa, empresa biofarmacéutica
canadiense. Antes deincorporarse a Esade, fue profesory subdirector
de Innovacion Pedagogica de EADA Business School. Es profesor
e investigador en las areas de marketing, refailing, estrategias

multicanal y emprendimiento social.

Es doctor en Economia y Finanzas Cuantitativas (2019) por la Graduate
School of Decision Sciences de la Universidad de Constanza (Alemania).
Ha sido académico visitante de la Universidad de Sidney (Australia), de
la Universidad de St. Gallen (Suiza) y de la Universidad de Estrasburgo
(Francia). Su investigacidn se centra en el andlisis del contenido de la
informacion de los precios de los activos financieros, en el modelado
predictivo en finanzas y en temas de econometria y finanzas matematicas.
Es profesor de Big Data en Finanzas (Métodos Numéricos) y Renta
Fija. Ha trabajado como estratega cuantitativo en la division de banca
de inversion de Credit Suisse (Zurich, Suiza) y en el 4rea de riesgo de
mercados de HSBC Trinkaus (Dusseldorf, Alemania).




Jordi Nin

Profesor adjunto
del Departamento
de Operaciones,
Innovacioén y Data
Sciences

Matteo Prato

Profesor titular del
Departamento de
Direccion General y
Estrategia

Cristina Sancha

Profesora titular
del Departamento
de Operaciones,
Innovacion y Data
Sciences

Es doctor en Informéatica (2008) por la Universitat Autdnoma de
Barcelona. Tras graduarse en Ingenieria Informatica (UAB) en
2004, se incorpord al Instituto de Investigacion en Inteligencia

Artificial del Centro Superior de Investigaciones Cientificas (lIIA-

CSIC). También fue investigador posdoctoral del Centro Nacional
para la Investigacién Cientifica (CNRS) francés. En 2010, empezd
a trabajar en el Departamento de Arquitectura de Computadores
de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) como profesor
titular. Antes de incorporarse a Esade, fue cientifico de datos
sénior del BBVA Data & Analytics durante cuatro anos. Sus areas
de interés son la analitica de las redes financieras, el aprendizaje
automatico, la toma de decisiones y la fusidon de la informacion.

Es doctor (2011) por la IESE Business School, donde realizé
también el Master de Investigacion en Management y trabajo
como investigador posdoctoral. Ha sido profesor visitante de la
Universidad de Stanford y de la Universidad de Columbia. Antes
de incorporarse a Esade, fue profesor titular de la USI (Suiza).
Sus actuales intereses investigadores se hallan en la confluencia
entre la sociologia econémica y la teoria de la organizacion, con
especial hincapié en el papel que juegan las estructuras sociales
en la configuracion de las valoraciones del mercado y en la mejora

del desempeno de los actores.

Es doctora en Ciencias de la Gestién (2015) y graduada en
Direccién de Empresas por Esade Business School (URL). Realizé
una estancia de investigacién en la Universidad Politécnica de
Hong Kong y obtuvo la Beca Rosalind Franklin de la Universidad
de Groningen (Paises Bajos). Sus intereses investigadores se
centran en los conceptos de operaciones sostenibles y gestion de
la cadena de suministro. Mas concretamente, estudia la extension
de la sostenibilidad por la cadena de suministro.




Bilgehan Uzunca

Profesor titular del
Departamento de
Direccion General y
Estrategia

Es doctor en Management Estratégico porlaI[ESE Business School
(2014)y MBA porla Universidad Técnica de Medio Oriente (METU)
de Ankara (Turquia). Antes de incorporarse a Esade, trabajé como
profesor ayudante en la School of Economics de la Universidad de
Utrecht (Paises Bajos). Sus intereses investigadores se centran
en el management estratégico, la tecnologia y la innovacion, y
el emprendimiento, con especial hincapié en la evolucion de la
industria, los submercados, la disuasion a la entrada y la economia
colaborativa.
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Calidad y desarrollo de los programas

La Direccion de Calidad y Desarrollo de Programas trabaja para garantizar la
calidad académica y la alineacidon de nuestros programas con nuestra mision,
nuestros valores nucleares y nuestro modelo de aprendizaje. La calidad ha
seguido siendo una prioridad basica para Esade en el curso 2019-1020.

Esta Direccion tiene seis prioridades estratégicas:

@ Colaborar en el diseno y en el desarrollo de los programas de Esade

Promover buenas practicas en la direccion de los programas

Enriquecer el modelo educativo y la experiencia académica

de Calidad

Organizar procesos de acreditacion externa

@ Facilitar el cumplimiento de los procesos conforme al Sistema de Garantia Interna

Reforzar la calidad de la institucion
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En diciembre de 2019, Esade
recibio la Acreditacion
Institucional y en octubre de
2019 habia sido certificada
por el Sistema de Garantia
Interna de la Calidad (SGIQ)
de la Agencia para la Calidad
del Sistema Universitario de
Catalunya (AQU), siguiendo
los criterios establecidos por
el Ministerio de Educacion

y Formacion Profesional y
por la Direccion General de
Universidades. La AQU destaca
los siguientes puntos fuertes:

— El liderazgo de la Direccion
General en promover los
objetivos de calidad y los
planes de accion

— La calidad de los programas
de formacion y de los
procesos relacionados

— La minuciosidad y la
transparencia de los
procesos de admision

— La calidad de Ia
informacion facilitada por
el Servicio de Carreras
Profesionales y por la

Unidad de Calidad

— La politica de profesorado,
que garantiza un alto
nivel de competencia
investigadora en el claustro

Nuevos programas
en 2019-2020

Nuevos programas en el curso
2019-2020:




Transtformacion digital

En los ultimos 10 anos, Esade ha trabajado en la digitalizacion de toda su
metodologia docente y de la experiencia de aprendizaje.

El uso de la tecnologia digital en la docencia y en el aprendizaje:

( Z) Optimiza el uso del tiempo: se requiere menos tiempo para absorber los conceptos
en el aulay se dedica mas tiempo a interactuar a través del debate, la discusion
y el pensamiento critico.

@ Acelera el aprendizaje.

@ Permite avanzar en |la adquisicion de nuevas habilidades y en su aplicacion
practica en tiempo real.

Nas al

a del 2020

La actual crisis de la covid-19 ha
manifestado la necesidad urgente de
utilizar la tecnologia como apoyo al
proceso de aprendizaje. Por ello, Esade
ha redoblado sus esfuerzos para impulsar
la transformacion digital a corto, medio
y largo plazo. La transformacion digital
es el instrumento mediante el cual Esade
pretende crear y proporcionar una
experiencia de aprendizaje innovadora a
nuestros estudiantes en el ano 2020 y
mas alla.

En el curso 2019-2020, Esade ha elaborado
un Plan tecnolégico 2020-2024, orientado a:

— Responder a las necesidades de las empresas
en la era digital: empresas basadas en datos.

— Transformar el aprendizaje y la docencia
para desarrollar profesionales capaces de
dar respuesta a dichas necesidades.




El aprendizaje y la docencia

Paraentender mejor los desafios actuales y futuros del aprendizaje y la docencia
desde una perspectiva interna, Esade ha llevado a cabo en total:

o L4 TH0 501

Analisis de buenas  Analisis de informes Entrevistas Encuestas
practicas e investigaciones personalizadas online

con estudiantes

y directores de

programa

También se realizé un analisis de las lecciones aprendidas de la situacion de la Covid-19,

con las siguientes conclusiones:

— La tecnologia es un elemento impulsor basico de la innovacion educativa.
— El aprendizaje hibrido ha llegado para quedarse.

— Las metodologias hibridas y las capacidades técnicas impulsan el cambio de la

cultura corporativa.

— Se ha producido una aceleracion generalizada hacia el entorno virtual.
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Prioridades e inversion

El analisis del escenario actual y de los que se prevén con la transformacion digital, y
la importancia creciente de los negocios basados en datos han marcado prioridades
de inversion en el curso 2019-2020 llamadas a determinar las decisiones hasta el afo
2024, Este ano Esade ha realizado una inversion total de 2,6 millones de euros en
tecnologia.

219

Proyectos de
negocios y de
eficiencia

500

Proyectos de

aprendizaje
hibrido

El aprendizaje
hibrido requiere:

€26M

— Adaptacion
de las aulas 'y

espacios.

— Un ecosistema

de plataformas

adaptadas

— Dotacion de

Proyectos
estructurales

recursos y

formacion al

profesorado

— Incrementar el
soporte técnico




Ecosistema de aprendizaje

En Esade, el aprendizaje se experimenta dentro de un ecosistema integrado
por los estudiantes, el profesorado, el personal y los entornos empresarial y
emprendedor.

Nuestros campus son ecosistemas que trascienden su realidad fisica. Son espacios
en que nuestra metodologia, el uso de la tecnologia mas avanzada y de espacios de
cocreaciony de relacion, multiplican exponencialmente las oportunidades de formacion,
investigacion y emprendimiento. El ecosistema de aprendizaje de Esade se distingue por:

[.a Rambla de la
Innovacion

Un ecosistema Un plataforma para el Nuestra red

creado para impulsar talento, el conocimiento internacional de

la innovacion, y las organizaciones, antiguos alumnos, que
apoyando proyectos creado entorno al promueve iniciativas en
de emprendimiento emprendimiento y el las dimensiones social,

que conectan a los compromiso compartido emprendedora y de la

estudiantes con de desarrollar negocios innovacion.
empresas del mundo con impacto social.
real.

Ecosistema de start-ups

r[() l) Z O 1 O 1 () 0,

Europa Europa Europa Europa

Mejor MBA Mentalidad Dimension del Especializacion
para emprendedora ecosistema de la carrera
emprendedores Bloomberg Zr:grendedor emprendedora

QS

Businessweek Poets & Quants



Compromiso social

Esade esta comprometida con ofrecer experiencias de aprendizaje que
proporcionan a los estudiantes oportunidades para interaccionar con la
sociedad y trasladar la teoria a la practica y, al mismo tiempo, poner su
excelencia y su talento al servicio de acciones de gran impacto, alli donde

sean mas necesarios.

o V Mas informacion
—



https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/esade-women-initiative







|_a experiencia educativa
Unidades academicas

En el curso 2019-2020, se han anadido varios nuevos programas en el
portfolio de Esade:

— El desarrollo del Grado en Global Governance, Economics and
Legal Order (GEL)

— El desarrollo del Doble Grado en Derecho y Global Governance,
Economics and Legal Order (GDL)

— Una mejora y actualizacién del Grado en Derecho (GED)

— Dos nuevos masteres en Derecho en combinacidon con el Master
Universitario de Abogacia (MUA):

— Master Universitario en Abogacia + Master en Derecho
nternacional de los Negocios

— Master Universitario en Abogacia + Master en Nuevas
Tecnologias y Propiedad Intelectual

4
A
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Esade 2019-2020

Ceremonia de apertura

La ceremonia de apertura del curso tuvo lugar el 17 de octubre de 2019
en el campus Barcelona-Pedralbes de Esade, con la conferencia inaugural
“Nacionalismo y populismo en tiempos de globalizacion™ a cargo de los
profesores Michael Ignatieff, presidente y rector de la Universidad
Centroeuropea. También intervinieron Xavier Torra, presidente del Patronato
de Esade; Koldo Echebarria, director general de Esade, y Josep M. Garrell,
rector de la Universidad Ramon Llull.

Para hacer frente a los retos derivados de la pandemia de la Covid-19, Esade traslado
en marzo la docencia presencial en el campus al formato on/ine para garantizar a
los estudiantes la continuidad del aprendizaje y ayudarles a avanzar en medio de la

incertidumbre.
Grado en Direccidon de Empresas

En el curso 2019-2020, nuestro lema
principal “La actitud es clave” resultd mas Hitos

adecuado y necesario que nunca. Las _ Lanzamiento de un nuevo track de

prioridades siguieron siendo una mayor Responsabilidad Social.

flexibilidad y alineacion con nuestros _ Learning Lab: plataforma de apoyo a los

valores nucleares como escuela. estudiantes y gratuita para los antiguos
alumnos, con aportaciones del profesorado
‘ ; ' y de las asociaciones de Esade.

— Desarrollo de un nuevo Plan de bienvenida
- con actividades de construccion
de equipos para todos los nuevos
matriculados.

— Mddulo de simulacion estratégica de
empresas para el proyecto final, dirigido
por el profesor Jordi Brunat.




Grado en Global Governance

El Grado en Global Governance, uno de
nuestros programas mas diversos, con

un 64% de los matriculados de origen
internacional, es un grado multidisciplinario y
muy practico, que se basa en el pensamiento
critico y las aptitudes basicas y las
competencias sociales (soft skills). Los
estudiantes abordan una gran variedad de
temas, de la economia global a la geopolitica,
analizando cuestiones como el impacto

del salario minimo en los diferentes paises

y las politicas de bienestar y de vivienda.
Otra caracteristica es el desarrollo de las
habilidades de comunicacion y de trabajo

en equipo a través de actividades como

la Simulacién del Modelo de las Naciones
Unidas y el Debate en Habilidades Globales.

Hitos

— Seminario de septiembre: El impacto
de la Covid-19 desde la dptica de la
economia, la politica y la geopolitica.

— Paquete de nuevas optativas:
Economia del Comportamiento,
Sistemas Electorales, Analisis de
Datos: Programacion con Python, y
Mujeres y Estudios de Género.

— Abril de 2021: Study four previsto
al Parlamento Europeo, la Comision
Europea y el Tribunal de Justicia.

— Junio de 2021: La asignatura
Derecho Internacional Publico
abierta a alumnos de segundo curso
de Sciences Po de Paris.

’




Programas de Derecho de Esade,
curso 2019-2020

Grados: Actualizacion del Grado en Derecho. Se desarrolld una version redisenada
del programa a principios de 2020, para el curso 2020-2021.

Masteres: Posgrados:

— Lanzamiento del Master conjunto — Incremento de opciones en el
del MUA: Master Universitario en curriculum, en linea con las demandas
Abogaciay LLM de la empresa

— Lanzamiento de seminarios — Incorporacion de nuevas asignaturas,
complementarios para cubrir temas mas practicas y experienciales
de interés y de actualidad — Mayor flexibilidad horaria para

facilitar la conciliacion entre el
trabajo y la vida familiar

— Actividades de construccion de
equipos fuera de las aulas

Hitos
Cumbre de Ciberseguridad 2020 Premios DIALOGA
— Facultad de Derecho

El 17 de octubre de 2020, tuvo
Cumbre virtual celebrada el 138 lugar en el campus de Barcelona-
de febrero de 2020, en la que se Pedralbes la 6@ edicion del Los
analizaron los desafios técnicos Premios Dialoga. Los finalistas
y juridicos a que se enfrentan fueron Iris Requena y Anas
las organizaciones en el siglo Lakzaini, ambas antiguas alumnas
XXl desde la éptica del derecho de la Facultad de Derecho de
y de la tecnologia. Entre los Esade. El Grupo de Investigaoién‘
ponentes, intervinieron Xavier en Gestion de Conflictos de la
Ribas, codirector del Master en Facultad de Derecho colabord con
IT+IP, y Manel Alvarez, director de el Colegio Notarial de Catalunya
CyberProof de UST Global Espana. para la organizacion del evento.




Dobles grados

El portfolio de programas
universitarios de Esade incluye dos
dobles grados: el Doble Grado en
Derecho y Global/ Governance,
Economics & Legal Order, y el Doble La resiliencia y la flexibilidad han

Grado en Direccion de Empresas y caracterizado la imparticion de
Derecho. Las actualizaciones y las nuestros programas de master en el
mejoras introducidas en el curso contexto de incertidumbre y cambio

2019-2020 en los grados también se del curso 2019-2020. Los programas

aplican a estos programas de doble han desplegado su metodologia de

grado. ensenanza y aprendizaje hibridos,
integrando en el campus sesiones
online sincronas y asincronas. En
funcion de ello, se ha dado un mayor
protagonismo a los estudiantes
como cocreadores responsables y
proactivos del proceso de aprendizaje,
manteniendo al mismo tiempo las metas
y los objetivos técnicos y basados en
las competencias.

Hitos

— La banca en un entorno
de tipos de interés bajos.

Conferencia a cargo de

Josep M. Vendrell, director

de Entorno Financiero del

Departamento de Investigacion

del Banco Sabadell.

— Nluevo acuerdo con la
Politécnico di Milano School

of Management para dar
acceso a un Master en

FinTech desde nuestro
programa MSc in Finance.



El MBA de Esade, entre los 10 mejores
de Europa

El Financial Times ha clasificado el
Full-Time MBA de Esade como el 7° de
Europay el 249 del mundo en su categoria.
En concreto, ha destacado su dimensidn
internacional, en que se ha situado el 5°
de Europay el 89 a escala global. También
ha valorado especialmente el desarrollo
profesional y la excelencia del campus;
en ambos aspectos, Esade se ha situado
en la 102 posicion de Europa.

Esade bate el récord de participacion
femenina en el Full-Time VMIBA
Clasificado como el 1° de Europa para las
mujeres, segun el Financial Times, el Full-
Time MIBA de Esade registréo un 39% de
matriculas de mujeres en el curso 2019-
2020. Solo Harvard, Wharton y Stanford
superan este porcentaje a escala global.
Por su parte, el Executive MIBA alcanzd
el 40% de matriculacion femenina por
segundo ano consecutivo —13 puntos por
encima de la media mundial.

L S

MBA Mejor \V/[SYAN

de Europa Vlejor de Europa
Financial para mujeres

Times Financial Times




Full-Time MBA Executive MBA

El espiritu colaborativo y la .
comunicacion entre los participantes Hitos

son los fundamentos del MBA de

Esade y nos han permitido afrontar — Incremento de |a diversidad:

2] 7 el 37% son mujeres y el 43%,
con éxito los desafios del curso 2019- © | Y e

, . de procedencia internacional:
2020. Ademas, la crisis ha acelerado P

. ., . segun el ranking de QS, este
la innovacidn y el aprendizaje a todos 9 gde @

. rograma es lider en diversidad a
los niveles del programa. Todos los Prog

escala mundial, por segundo afo
programas se trasladaron al entorno P S

: consecutivo.
online en marzo de 2020.

— La capacidad de adaptacion
Hitos a las necesidades de nuestros
participantes: implementacion
del plan Flexible2. Debido a la
pandemia de la Covid-19, se han

— Flexibilidad: Se ofrecid a los
participantes la oportunidad

de posponer algunas de las aplicado una serie de ajustes al

asignaturas troncales entre programa: Fast Track, optativas

marzo y mayo y cursarlas onl/ine. online, Study Tours pospuestos y

Ampliacid acceso a las optativas del curso
— mpl|§0|on de la oferta de 0090.9001

optativas compartidas entre el

Full-Time MBA y el Executive — Diseno y lanzamiento del

MBA. nuevo Executive MBA: nueva

o estructura, nuevos formatos,
— Los participantes pueden

ampliar su experiencia del MBA
un trimestre mas, por ejemplo
hasta junio de 2021.

contenidos actualizados.

Multinational MIBA
— Diversidad: El numero de

mujeres participantes es del 39 Esade realizé un estudio exhaustivo
% del total. del programa en 2020, con el fin de

. . i redisenarlo antes de relanzarlo en el
— Espiritu colaborativo: Plan

curso 2020-20921. La versidon revisada del

de ayuda financiera para los
estudiantes del Full-Time MBA programa se ofrecera a altos directivos de

que lo necesitan, debido al América Latina.

brote de la Covid-19.




Executive Education de Esade,

2019-2020

Elano académico 2019-2020 ha sido uno de los mas dificiles para Executive Education

de Esade.

Antes de la pandemia, nuestros hitos
principales se centraron en el despliegue
de los programas In/On.

— Finalizacion con éxito del mdédulo 2
de los primeros Executive Masters
In/On (Finanzas y Marketing) con dos
semanas residenciales en Lima (Peru)
y Bogoté (Colombia).

— Programas a medida disenados
utilizando la metodologia In/On con
InnoEnergy.

— Primera oleada de programas abiertos
utilizando la metodologia In/On:
programas que combinan el desarrollo
y la actualizacion de capacidades que
potencian las presencia en el mercado.

Durante la pandemia, resultdé esencial
innovar en metodologia y en procesos.

— Transicion a la docenciay al aprendizaje
100 % virtual en marzo y abril de 2020.

— Reapertura de los campus de Executive
Education observando unos protocolos
sanitarios estrictos para reforzar
la seguridad y la proteccién de los
participantes y del profesorado.

— Despliegue del aprendizaje hibrido
en el aula y utilizando los recursos de
streaming.

— Incremento significativo del portfolio
de programas In/On, tanto en niimero
de programas como en numero de

participantes.




Programas Open

]f.?;h ueva

presencialidad -

Hemos logrado consolidar un fuerte
crecimiento en los programas Open, con
o7 programas In/On.

L.a mejor

Universidad innovadora en

transformar los sistemas
educativos
El Economista

Hemos impartido con éxito la 82 edicidon
del Programa Ejecutivo para Mujeres en la
Alta Direccién (Proyecto Promociona), asi
como la 22 edicion del Programa Ejecutivo
para Mujeres Emergentes (Proyecto
Progresa), para mujeres que aspiran a
ocupar puestos de alta direccion. Ambos

programas han contado con el apoyo de
la CEQOE.

Y hemos ampliado el Programa para
Consejeros con mas sesiones y acciones
formativas, en colaboracién con PwC.

Programas Custom

Los programas Custom son programas
hechos a medida y son exclusivamente B2B,
y se orientan a satisfacer las necesidades
de nuestros clientes corporativos.

Los programas ejecutivos de Esade se han
impartido principalmente a organizaciones
de los sectores de la salud y farmacéutico,
de la bancay de los servicios profesionales.
Nuestro objetivo sigue siendo colaborar
con las mas destacadas empresas globales
y tener un fuerte impacto social.

También hemos disefado programas de
desarrollo y cambio para los principales
centros tecnologicos de Catalunay el Pais
Vasco, como Eurecat y Tecnalia.

ToplO

de Europa en Executive Education
Financial Times

El Financial Times ha clasificado de
nuevo a Esade entre las 10 primeras
Universidades de Europa —la 82 en €l
curso 2019-2020. Nuestro porffolio
de Executive Education fue destacado
especialmente por su compromiso a
favor de la innovacion y del aprendizaje

continuo. El ranking también destacd

la excelencia de la experiencia de
aprendizaje de Esade, situando a nuestra
institucion como la 49 de Europa en
adquisicion de nuevas competencias y
como la 128 en perfil de los participantes,
diseno del programa y apoyo para la
aplicacion de los conocimientos.



https://www.youtube.com/embed/X6Q1ASsHPnU

Facultad de Derecho

16 () del Grado
en Derecho

241 del Grado en
Global Governance

del Doble Grado

~/ 69 en Direccidn
.) de Empresas y

Derecho

del Doble Grado

en Derecho y
4 48 Global Governance,
o .) Economics & Legal

Order

estudiantes
del Grado en

N S/ Governance
205 D/ ,

Economics & Legal

de procedencia internacional Order

12 del Programa de

Doctorado

'_1 de Formacion
/ Continua

219 del MUA

'_1 de los Programas
/ de Posgrado

del Programa

112 de Intercambio

Internacional




Business School

del Grado en

14;; Direccion de

Empresas

de los MSc Master

6 1 2 in Management

de los MBA (MBA,
Multinational

p—
8 /1 MBA. MBA for

Executives y
Corporate MBA)

NMaster en
Investigacion

6 del Programa de
Doctorado

5.134

estudiantes

de la Summer

— —
1. /9) School (Summer
o . 22 < NYelslo)e))
de procedencia internacional .) International Weeks
y Prevent)

Executive Education

5.02
D ° 6 9 Programas de

p— : :
. Executive Education
Pa rtici Pa ntes / Z 1 ( Executive Masters,

1 6 1 — Corporate Programmes)

de procedencia - Programas Open
o D (1.081 programas In/On)

internacional
en total en los programas In/On 2 '722 Programas Custom
(Executive Masters, Programas Open) ° .)
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Innovacion y
emprendimiento

En el curso 2019-2020, Esade ha doblado sus esfuerzos para
impulsar con éxito la innovacidén y el emprendimiento y para
aprovechar la tecnologia como una herramienta fundamental en el
proceso de aprendizaje, afrontando con éxito los enormes desafios
y las restricciones impuestas por la pandemia de la Covid-19.

Como escuela, hemos emprendido un cambio hacia la digitalizacion

y la hibridacion de la experiencia de aprendizaje. Para ello, hemos
invertido 2,6 millones de euros en tecnologia en 2020. Esto ha
significado que la escuela estaba bien preparada para trasladar

la docencia, el aprendizaje, la innovacion y las actividades de
emprendimiento al formato on/ine cuando se dictaron las medidas de
confinamiento en marzo de 2020. Esade ha logrado mantener con
éxito la fuerza para avanzar: hemos continuado innovando en nuestra
metodologia de aprendizaje; aprovechando nuestro ecosistema de
innovacion y emprendimiento en beneficio de los estudiantes, los
participantes en los programas y demas sftakehol/ders; impulsando

la transformacion digital, y adoptando todas las medidas necesarias
para garantizar la seguridad y la continuidad de la actividad durante
la pandemia.




Hitos:

Lanzamiento del Bachelor in Acceso

Iransformational Business al emprendimiento

and Social Impact

El Bachelor in Transformational Los estudiantes de Esade

Business and Social Impact se benefician de un acceso

se dirige a estudiantes que privilegiado a redes

buscan convertirse en lideres emprendedoras profesionales

innovadores y emprendedores y a hubs globales. Destacan los

y en agentes del cambio, study tours a Berlin y a Silicon

centrandose en iniciativas Valley, en los Estados Unidos.

y acciones que tengan impacto Ademas, durante su estancia

social. Esade ofrecera este en Esade se les plantean casos

nuevo grado en el curso reales y pueden interaccionar

2021-2022. en vivo con destacados
emprendedores.

Priorizamos la adquisicion de

Rankings ecosistema de
emprendimiento

conocimientos y competencias

emprendedoras al objeto de

1() 1() impulsar iniciativas de desarrollo y
crecimiento de nuevos proyectos

empresariales (start-ups). Entre
de Europa, m? de Europa,
Ecosistema Vlejor MIBA para
Emprendedor emprendedores
Poets & Poets & se ofrecen a los estudiantes de

Quants Quants Esade destaca:
2 O 4() MSc in Innovation and
Entrepreneurship

de Europa del mundo @ Challenge-Based Innovation
Mentalidad Especializacion
empresarial de la carrera @ Aula de Emprendimiento
Bloomberg emprendedora
Businessweek Bloomberg

Businessweek

los programas y las actividades
de aprendizaje especificas que




[La Rambla

La Rambla de la Innovacion en el campus de Sant Cugat
ha sido el impulsor esencial del ecosistema de innovacion y
emprendimiento de Esade.

Durante el periodo de confinamiento de la Covid-19, toda la actividad
docente, académica e investigadora fue adaptada con éxito al entorno
virtual. Esta transicion ha incrementado efectivamente su alcance e
impacto, llevando los programas, los eventos y las actividades a una mayor

audiencia, superando las limitaciones de los espacios fisicos.




Hitos:

— I2P: Proyecto de Innovacion en

l122C 2 FusionPoint Practicas |

— Estudiantes de la Business School
y de la Law School de Esade, del
IED y de la UPC se reunieron en &
ocasiones compitiendo por hallar
una solucion en el campo del
legaltech. Constituye la primera
colaboracion para la Law School.

— Optativa de Nuevas Tecnologias
para la Innovacién Social
para estudiantes del MSc in Business
Analytics
— & sesiones online intensivas de
fin de semana dirigidas a los
estudiantes.

— Hackaton UE: #EUvsVirus
— Entre los 20.000 competidores,
habia 10 estudiantes de Esade
buscando soluciones a los retos

planteados por la pandemia de la
Covid-19 en abril de 2020.

— Jornada de la Design Factory
Global Network
Estudiantes de Esade participaron
en retos multidisciplinarios con otros
estudiantes de otras universidades
de todo el mundo.

— CBI - Challenge Based Innovation
Entre septiembre y diciembre de
2019, durante el CBI, equipos de
estudiantes del MIBA de Esade, de
ingenieria de la UPC y de diseno
del IED trabajaron conjuntamente
para abordar los retos sociales en
linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, aprovechando

las tecnologias de IdeaSquare y los
conocimientos del CERN de Ginebra.


https://www.youtube.com/embed/qy1OPJf0XX4

Hitos:

DecisionLab
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Este ano académico, nuestro
DecisionLab ha consolidado su
actividad ofreciendo a los estudiantes
la oportunidad de conocer a fondo

el proceso de investigacion a traveés

de la experiencia directa y ayudando

al profesorado a completar con

éxito sus proyectos investigadores
experimentales. El curso 2019-2020 ha
sido el mas exitoso hasta el momento:

— Se han realizado un total de 27
estudios por 15 investigadores
distintos, que han acumulado mas
de 1.500 horas de investigacion
y han congregado a mas de 4.000
participantes (entre estudiantes de
Esade y miembros del PAS).

— Lanzamiento de la iniciativa “Class
pool for academic research”, en
que los estudiantes del BBA han

tenido la oportunidad de participar
en estudios del Lab a cambio de
incentivos académicos.




Hitos:

eWorks es un lab la Rambla de

eWOr'kS la Innovacion gestionado por el
Esade Entrepreneurship Institute
—un centro europeo de referencia
para la investigacion, la docencia,
la creacion y el intercambio de
conocimientos.

Hitos del curso 2019-2020

ZZZ proyectos presentados — elWorks Founders Meetups:
Se convocaron 19 sesiones y se

presentaron 48 ideas, apoyando
a los participantes del programa
Accelerator.

88 proyectos con éxito en
e\Works Accelerator

____________________________________________ — Programa Accelerator
de eWorks: Contd con la
6 demo days participacion de 20 proyectos.

— Sesiones de mentoring: Se
realizaron unas 35 sesiones,
guiadas por Davide Rovera 'y
Deborah Gold. Se cred una
base de datos con proyectos,
iniciativas y recursos de
origen internacional para los
emprendedores y los directivos

de empresas de la comunidad de
Esade.

— Hackaton de la Covid-19 en
abril: estudiantes del MIE y del
VIBA participaron en un evento
global para hallar soluciones a
los desafios planteados por la
pandemia.




Hitos:

eGarage

Hitos del curso 2019-2020

Sesion de formacion sobre el
business plan con el Esade
Entrepreneurship Institute: Enabril,
45 tutores recibieron formacion
sobre proyectos de planes de
negocios para los programas de
grado y de master.

Webinar: “Cémo desarrollar una
carrera profesional impulsada
por el impacto social”. El Servicio
de Carreras Profesionales de
Esade y eWorks coorganizaron
este acto en marzo, que reunio a
representantes del sector y a 35
estudiantes de Esade.




Hitos:

9 FablLab

Sant Cugat

Al inicio de la pandemia, el FablLab
centrd toda su actividad en torno

a la iniciativa #CoronavirusMakers
en Telegram, fabricando material
sanitario en 3D y con tecnologia
laser para trabajadores de primera
linea. Gracias a la colaboracion del
Ayuntamiento de Sant Cugat y de
varias instituciones municipales,
que prestaron impresoras 3D al
proyecto, el FablLab cred un total de
4.300 viseras de proteccion facial
para sanitarios del Hospital Clinic y
del Hospital del Mar. También se dio
apoyo al disefio y la construccion
del ventilador OxyGE/N de Protofy
y de valvulas de respiracion para
personas con antecedentes de
problemas respiratorios.




Hitos:

Financelab

El Financel.ab, un laboratorio
tecnolégicamente avanzado para
estudiantes interesados en los
analisis financieros intensivos

en datos, da acceso a bases de
datos tan relevantes como las de
Bloomberg, Wharton Research
Data y Thomson Reuters Eikon,
entre otras. Durante la pandemia
se suspendieron temporalmente las
actividades presenciales.



Hitos:

MediaRoom

Este Lab se ha utilizado para
grabar clases magistrales,
contenidos digitales de alta calidad
y presentaciones, y para ayudar

a los estudiantes a desarrollar

sus habilidades de comunicacion
durante el confinamiento. Ademas,
se ha equipado para permitir las
actividades de sfreaming en un
entorno de estudio profesional.




esadecreopolis

@ 100 aniversario

Esade Creapolis es un parque empresarial y de conocimiento, y un Aub de
innovacion y emprendimiento con impacto social.

Pese a los desafios y a las restricciones impuestas por la pandemia, en 2020 se han

desarrollado numerosos foros, programas y eventos relevantes, entre ellos el 10°

aniversario de Esade Creapolis.

Foro de Rerail

LLa 52 edicion de la
Rertail Revolution Conference se
celebro en un formato on/ine.

Bajo ellema “Engaging the New Consumer:
Key Actions for Retail in a Transformed
World”, el Fororeunid amas de 20 ponentes
expertos, que compartieron retos e ideas
muy relevantes ante una audiencia de mas
de 300 personas, que siguieron el evento
por sfreaming.

esade

RetailRevolution2020

©,

Emprendimiento

Programa Empenta IX

Programa de aceleracién e
incubacion para start-ups
tecnoldgicas, realizado con éxito con
el apoyo de ACCIO: se impulsaron 9
iniciativas empresariales.

esadecreapolis

_ mEmperfccﬁl(
"’TlmSt()rs PDay #

&

Programa CAP: lainnovacion corporativa
a través de las sfart-ups

Programa destinado a las empresas
catalanas con una facturacion anual
minima de 15 millones de euros,
realizado con éxito,

a través de sesiones plenarias, workshops
y mentoring personalizado, con el fin de
impulsar la colaboracidn con las sfarf-ups
como motor de innovacion y de disrupcion.



https://www.youtube.com/embed/5ZVIUWEOQZA
https://www.youtube.com/embed/gKSO6Aonwwc

Proyectos de impacto social

Glovo Packaging:

Como minimizar el impacto medioambien-
tal, con una de las empresas lideres en
Espafa en entrega de comida a domicilio.
El proyecto reunié en Esade Creapolis a
varios expertos que ofrecieron una serie
de recomendaciones para maximizar la
sostenibilidad y el impacto social.

@ Play video

Fundaciéon Creafutur

Estudio:
_.a movilidad de los ciudadanos en

Barcelona, Diciembre de 2019

() ‘n-)lll )/
In Barcelona

e ——

Eventos:

Barcelona Micromobility Talks
Febrero de 2020

esadecreopais creafutur

2 Jarcelona
MicsemoDility Talks

@

Foro de Salud

Estudio:

Consulta médica virtual — Buenas
practicas e ideas para el desarrollo futuro.

Abril-junio de 2020

Proyecto de vias de apoyo

Esade Creapolis ha liderado la
investigacion sobre diversas vias de
apoyoalos pacientes,encolaboracion
con el Departamento de Salud del
Gobierno catalan.

Se han estudiado tres enfermedades:
la diabetes, la insuficiencia cardiaca y la
enfermedad pulmonar crdnica. El proyecto
ha facilitado la colaboracion entre 15
profesionales de la sanidad publica y una
entidad privada especializada en gestion
sanitaria con alta tecnologia, con el apoyo
de Boehringer Ingelheim.



https://www.youtube.com/embed/sQoSFiuzQq4
https://www.youtube.com/embed/iZxRvOHJZTg
https://www.youtube.com/embed/HDFl8DB-Vt0

esadealumni

Impacto emprendedor y de la
innovacion

En el curso 2019-2020, Esade Alumni ha
impulsado el impacto emprendedor y de
la innovacion mediante la participacion
activa:

— Servicios de consultoria
internacional para emprendedores.

— Acciones para impulsar la
concienciacion social.

— Acciones para movilizar a los
fundadores y emprendedores a favor
de la responsabilidad corporativa y la
sostenibilidad.

Esade Alumni Life Long Learning

En el curso 2019-2020 se han
realizado numerosas masterc/asses
siguiendo la metodologia Student
First, tanto en el campus como online:

19 sesiones en el campus

g . .
) sesiones online

5.125

participantes

Esade BAN — La red de Business
Angels de Esade Alumni

Fundada en 2006, Esade BAN esta
integrada por 230 inversores privados,
que en su mayoria son business angels,
empresas familiares y representantes de
capital riesgo, corporaciones y grupos
inversores.

En los ultimos 14 anos, Esade BAN ha
invertido mas de 37 millones de euros
en 236 starft-ups.

Hitos 2019-2020

3’2 MJE invertidos

45() nuevos proyectos

01

Orientacion al
emprendedor

03

Consejoy
asesoramiento
legal

I'VICIOS

U
/)

()2

Consejoy
asesoramiento
financiero




Clubes Esade Alumni
Hitos

Los clubes son comunidades de antiguos

alumnos de Esade organizadas por
1. Club Consejeros: nuevo club

dedicado a promover el debate y
el intercambio de conocimientos

sectores. Cada club impulsa sus propias
actividades de nefworking, intercambio

de conocimientos y apoyo a sus miembros.

en materia de gobernanza
corporativa entre sus miembros.

2.Nuevo programa para el Club
Empresa Familiar: programa
online de 5 semanas para los
socios, con videos creados por
los profesores Alberto Gimeno
y Maria José Parada. Los
contenidos se centran en los
avances en materia de empresa
familiar y en el intercambio de
puntos de vista y de experiencias.

S.Iniciativa What's Next del Club
Marketing: video creado por los
socios para compartir la opinidn
y las ideas de expertos sobre los
cambios y transformaciones que
esta provocando la pandemia y

que han llegado para quedarse.




Clubes

CLUBES DE INTERES
— Club Automocion y Movilidad

Numero de clubes 18 — Club Business Innovation &
Technologies

— Club Consejeros

Miembros de los clubes Z; 546

— Club Derecho

— Club Direccidén de Personas 'y

— . . s
Actividades 9 ) Organizacion
— Club Direccidon Publica
— — Club Empresa Familiar
Asistentes
/() 6() — Club Energia y Medio Ambiente
— Club Finanzas
; 7
Webinars )8 — Club Industrias Culturales y
Creativas
—~ — Club Inmobiliario
Sesiones interclub 1 9 . Club Marketing

— Club Operaciones
— Club Salud y Farma
— Club Seguros

— Club Senior

— Club Turismo y Ocio
— Club Ventas

— Club WE

y CLUBS TERRITORIALES

- Club Andalucia Occidental
(Sevilla)

- Club Andalucia Oriental
(Granada)

- Club Aragdn
- Club Asturias

- Club Baleares

- Club Canarias

- Club Comunidad Valenciana
- Club Galicia

- Club Girona

- Club Lleida

- Club Pais Vasco

- Club Tarragona




Historias de la COVID:

Durante las semanas de
confinamiento de emergencia, la
red de Esade Alumni ha llevado

a cabo una serie de acciones de
consultoria voluntaria y ha liderado
proyectos innovadores para dar
respuesta a la crisis sanitaria. Los
alumni de Esade han invertido

en iniciativas emprendedoras

para impulsar el progreso y han
sido enormemente practicos
promoviendo otras iniciativas de
apoyo, demostrando una y otra
vez su gran sensibilidad, apoyando
a nuestra gran comunidad y a la
sociedad en general.

Cada uno de los proyectos e
iniciativas impulsadas durante
este periodo ha requerido una
comunicacion especial a toda la
red de a/umni para fomentar un
mayor apoyo y participacion.










Colocacion de los alumnos
y desarrollo profesional

El equipo de Esade Careers ha focalizado sus esfuerzos en preparar a los
alumnos y conectarlos con las mejores oportunidades profesionales, a través
de una serie de actividades desarrolladas a lo largo del curso 2019-2020,
pese a las enormes presiones y desafios que ha planteado la Covid-19.

Hitos del curso 2019-2020

Entre los principales logros destaca el desarrollo de
una nueva proposicion de valor, elaborada a partir
de la comprensidon de las necesidades del estudiante
y basada en:

— Acompanar a los estudiantes durante los momentos
de cambio profesional para que puedan alcanzar sus
metas y objetivos.

— Facilitar la adquisicidon de conocimientos y su
actualizacion, asi como el desarrollo de competencias
para la gestion de la carrera profesional.

— Facilitar contactos de nefworking con profesionales
de sectores muy diversos.

— Acelerar la digitalizacion de todos los servicios

para mitigar la disrupcioén, mantener las actividades

esenciales y garantizar una comunicacion fluida entre

los estudiantes y las empresas.

Premio Programa de Aceleracién de la
Carrera profesional

Esade ha ganado un segundo premio en los AMEBA Excellence
Awards 2020, el Premio a la Mejor Estrategia Profesional de
una escuela de negocios (Business School Careers Strategy

Award), gracias a los programas de aceleracién de la carrera

(CAP) del MBA, gestionados por los equipos del Servicio de
Carreras Profesionales y del Programa MBA.



esade

—ventos de Carreras Profesionales Careers

Pese a las restricciones y a los desafios logisticos, el curso 2019-2020
ha sido muy productivo en eventos de carreras profesionales, tanto para
los estudiantes como para los profesionales. Antes de la pandemia, se
realizaron foros de referencia en los que participaron un total de 128
empresas que vinieron a reclutar en nuestros campus.

1. Ferias de reclutamiento presenciales en Esade

123

— Feria de Reclutamiento de Servicios

Financieros
— Feria de Reclutamiento de Derecho

Empresas — Feria de Reclutamiento de MIBA

— Feria de Reclutamiento de Negocios

y Management
2. Summits

Después del éxito de |la primera edicion de la Health Summit en 2019, en 2020 se han
incluido nuevas ediciones de Summits, cubriendo mas sectores y convirtiéndose en
eventos revolucionarios y referentes para las comunidades académica y profesional.

RN
I~ 3
> > @

Esade Career Energy FMCG Sports & Technology
Health Summit Summit Summit Business Summit Summit

Estas revolucionarias cumbres han resultado en un gran éxito. En total, en el curso
2019-20 se han inscrito 2.639 participantes, lo cual ha potenciado una comunidad

interconectada de profesionales y estudiantes de prestigiosas escuelas de negocios
internacionales, entre ellas HEC, LBS, IESE, Bocconi, RSM e INSEAD.

Con el objetivo de facilitar el networking y compatir los contenidos mas relevantes de
cada cumbre, el equipo de Esade Careers ha realizado entrevistas en profundidad a
diferentes ponentes participantes y ha publicado articulos relevantes para los estudiantes.


https://www.youtube.com/embed/LtNGFczL93k
https://www.youtube.com/embed/6gdmJp-mt_c
https://www.youtube.com/embed/yJihV1hs8iY
https://www.youtube.com/embed/neWuud-bbrc
https://www.youtube.com/embed/CCs15P6-jms

3. Ferias virtuales de reclutamiento: la misma experiencia, online

A raiz de la pandemia, las ferias de reclutamiento presenciales se han transformado
en ferias on/ine. Gracias al uso innovador de las plataformas on/ine, Esade ha podido
garantizar la esencia y el dinamismo de estos encuentros. Se disefaron plataformas
que soportaran paginas de destino (fanding pages) y que permitieran experiencias de
realidad virtual, sesiones de networking y entrevistas individuales con los reclutadores.

— 25 empresas publicaron 51 ofertas
de trabajo, una media de mas de dos
ofertas por empresa.

— 287 solicitudes de 82 candidatos, una
media de 3,5 solicitudes por estudiante.

—+87
confirmadas.

T~ A ~AAaS.

. . —~ = |
The Esade ReGimtnment -an:

~~1l 1

entrevistas individuales

— 38 salas de chats sobre temas muy
diversos, dirigidas los estudiantes para
generar debate y participacion.

Colocacion

Pese a las circunstancias de la
Covid-19, el equipo de Esade Careers
logré ofrecer 4.102 sesiones de
asesoramiento, un 13% mas que
el curso anterior. El numero de
actividades con participacion de

empresas aumento un 17%.

@ Play video

La colocacion laboral ha sido un
éxito a pesar de las circunstancias
adversas, pues mas del 90% de los
estudiantes se colocaron en los tres
meses siguientes a su graduaciie"l\


https://www.youtube.com/embed/_H5D6_Z0mzQ
https://www.youtube.com/embed/fQiPPNCcTfA

esadealumn

Alumni Careers

Alumni Careers ha seguido ofreciendo recursos basicos, sesiones, servicios
profesionales y apoyo al desarrollo profesional en el curso 2019-2020.

Sesiones de orientacion Sesiones de
profesional: menforing:

52 85

Pr‘ograma NUEVO CURSO | sesiones de
wp ,,_ DianE chatbot para
Lidera tu carrera™ Csade:
° v odayivd
62 = 7 5/5
participantes ediciones oonversaciones
Plataformas online de Esade
Alumni con participacion activa Coffee drop-ins, webinars,
\l/ sesiones flash y workshops
para los alumni

GoinGlobal, Vault y BlueSteps

Portal de Empleo: - |1
3. ()()() 2.000 ° W3
antiguos mas de 2.000 I
alumnos / ofertas de trabajo
activos // exclusivas para

alumni de Esade



Experiencia educativa e

iInnovacion

la

A

Experiencia educativa
( Iberoamérica),
Executive Education
E/ Economista

83

Executive Education
(Europa)
Financial Times

9‘&

Experiencia educativa
(Mundial), MBA
The Economist

S0
D

Mejor desempeno
docente

QS

Movilidad internacional

(Mundial),
Financial Times

RanNKinNgs

Calidad académica

l'cl

7()

Private Law School

(Spain)
CyD

8()

EMBA de Europa
@S

Best VIBA in Europe
Financial Times

10

Calidad del
aprendizaje (Europa)
Bloomberg Business
Week




Diversidad

104

Estudiantes

internacionales p .
(Mundial), Master 1 d 4 d

in International

Desarrollo profesional

Management _
Facultad de Derecho Incremento salarial

privada, indice de (Europa), MBA
1 a ocupacion Financial Times

Financial Times

CyD

[;i;ersidad, S\V/ISYA S d 1 () d

et 2] Experiencia Reputacion de
D internacional del los empleadores
orograma (Mundial),  (Mundial), EMBA
\V/[SYAN @S

Financial Times

Profesorado femenino
(Europa),
Financial Times

78

[cosistema emprendedor

Diversidad geografica

The Economist S a 2 a

Mejor MIBA para Mentalidad
emprendedores empresarial
(Mundial) (Europa), MBA
Poets&Quants Bloomberg
Business Week




Atraccion del talento:
campanas y becas

En el curso 2019-2020, hemos reforzado nuestro compromiso con la
atraccion de talento y la diversidad en el aula. Gracias a nuestro Programa
de Becas y campanas de apoyo al talento, esperamos conceder 296 becas
el curso que viene, dando asi acceso a alumnos con talento a nuestra
experiencia de aprendizaje de alto nivel, sin que los medios econdmicos sean
un obstaculo.

Este curso, se han impulsado varias iniciativas en el marco del Programa de Becas.

Campanas de Apoyo al Talento

“Talent Make us
Better”

Campana de Navidad de 2019: Se
recaudaron en total 18.334 € de los
profesionales, el profesorado y los
colaboradores de Esade, que han
permitido crear una nueva beca de

grado. Gracias al marfching gift de

Esade, que iguald esta aportacion, se
ha sufragado una segunda beca de
sus fondos .




\ esade

MBA and MSc Mrsmp recipients

Scholarships Award
Ceremony 2019-2020

26th November 2019 @
esadefoundation

JFncuentio p()w lalento 2

" &epresentacion délinforme.de
Donaciones 201819@



https://www.youtube.com/embed/9Fg3e1f4lmA
https://www.youtube.com/embed/fDIA0svanDI







Esade es unainstitucion global con un ecosistema y una red que se extienden
por todo el mundo. Este curso, Esade llevé a cabo numerosas actividades
estratégicas y establecié nuevas alianzas con destacadas instituciones
internacionales para impulsar su presencia global y la internacionalizacién
de sus propuestas.

Nuevas alianzas conducentes a titulaciones conjuntas

Esade ha establecido una nueva
alianza con la Guanghua School of
Management de la Universidad de
Pekin para ofrecer conjuntamente
el programa Future Leaders a

los estudiantes universitarios.
Los participantes tendran la
oportunidad de obtener un titulo
de grado (BSc) de Guanghuay

el BBA de Esade. Este programa
incorpora nuestra amplia oferta
de contenidos académicos
internacionales que analizany
abordan los desafios globales de
management.

Este curso, Esade también ha firmado
un acuerdo de colaboracion con

el Politecnico di Milano School of
Management (MIP) de Italia, en virtud
del cual ofrecera a los estudiantes

del MSc in Finance la oportunidad de
obtener una cualificacion adicional
prestigiosa, la de master de 1r nivel

del MIP: el Master Internacional

en Finanzas con especializacion en
FinTech.



La expansion de la red internacional de Esade

En este curso 2019-2020, Esade ha suscrito varios acuerdos que
incrementan significativamente su red de colaboracion con escuelas de
negocios y facultades de derecho de Europa, Africa, el sudeste asiatico
y la América Latina.

Hitos del curso 2019-2020

Grado en Direccién de Grado en Direccion de Empresas

Empresas
Esade ha firmado nuevos acuerdos de
colaboracidn que incorporan a otras
tres escuelas de negocios y ofrecen
mas oportunidades de proyeccion
internacional a una nueva promocioén de
estudiantes:

S8 — R A ‘ JAPON
4 HrroTsusasHl UNIVERSITY
FacurTy oF COMMERCE AND MANAGEMENT .
: \urﬂs:r}-o,% R E N M I N I_”NA
Swin// BUSINESS SCHOOL
POLITECNICO ‘ ITALIA
& MILANO 1863
- SCHOOL OF MANAGEMENT .]

= % ,;..: .. L
, ‘..;._Ilél.::. i 7




Hitos del curso 2019-2020

| Masters in Management
Masters in Management

La Graduate School of Business de la
Universidad de Ciudad del Cabo se ha
incorporado oficialmente como miembro
académico a la CEMS G/lobal Alliance,
una alianza de la cual Esade es miembro
fundador. La CEMS ofrece a los
estudiantes de master la oportunidad de
cursar programas en dos instituciones y
obtener una doble titulacion.

SUDAFRICA
UNIVERSITY OF CAPE TOWN
@y 'YUNIvE SITHI YA SEKAPA *UNIVERSITEIT VAN KAAP STAD

=

Executive MBA
Executive MIBA

Este curso, Esade ha firmado dos nuevos
acuerdos para ampliar la proyeccion
internacional de los participantes al
programa Executive MBA.

Gordon Institute SUDAFRICA
of Business Science | =
Universitv of Pretoria -

LET'S
U?HTUP

OUR
FUTURE

National University

of Singapore

NUS SINGAPUR




Hitos del curso 2019-2020

Esade Law School

Seis alianzas estratégicas suscritas en el
curso 2019-2020 consolidan las acciones de
Esade para ampliar su alcance y colaboracion
en el sureste asiatico, Asia, Australasia,
Europa del Este y América Latina:

UNIVERSIDAD PERU
4| DEL PACIFICO

FACULTAD DE ECONOMIA l]
Y FINANZAS

SHANGHAI JIAO TONG CHINA
e/ UNIVERSITY
School of Law HONG KONG
sasnas il
— iE K B WA EF | JAPON
I-Il'l't_)'rstm.f\s.lj.: UNIVERSITY .
FacurTy oF COMMERCE AND MANAGEMENT
e kOC TURQUIA
> UNIVERSITESI
LAW SCHOOL
VICTORIA UNIVERSITY OF NUEVA ZELANDA

E3 \WELLINGTON

TE HERENGA WAKA ﬁ




Movilidad de los estudiantes Este ano, se han concedido un

y profesionales de Esade: total de seis becas de movilidad
a estudiantes internacionales
procedentes de China. También
se otorgaron dos nuevas becas a
personal de Esade para viajar a

China.
Conferencias internacionales Pese a las restricciones a viajar
2019-20 como resultado de la pandemia

de la Covid-19, este curso Esade
logré cumplir sus compromisos y
asistio a numerosas conferencias
internacionales y a seminarios
académicos estratégicos:

Diciembre de 2019: Encuentro anual
de la SIGMA (Social Impact and Global
Management Alliance)

Constituida en 2015, la SIGMA es una
red de universidades que promueve
la cooperacion en la investigacion y la
innovacion docente, asi como la difusion

de conocimientos en ciencias sociales.

Marzo de 2020: Seminario de THEMIS
— "Lainteligencia artificial y el Derecho.

5Un desafio o una oportunidad®@”

Celebrado en Esade Law School.




Intercambios internacionales de estudiantes

Esade tiene suscritos 205 acuerdos de intercambio con escuelas
de negocios y facultades de derecho de todo el mundo.

v; 615' estudiantes acuerdos con
. . et . .
oS *” internacionales 2()3 universidades
matriculados en internacionales

programas de Esade

114 paises de origen

129 Business School

76 Law School

-+ CEMS
The Global Alliance in Management
Education

- PIM
Partnership in International
Management

- THEMIS
The Joint Certificate in International
and Business Law

- CTLS
Center for Transnational Legal
Studies

-+ SIGMA
Societal Impact & Global
Management Alliance




Principales alianzas estratégicas

BUSINESS SCHOOL
Partners de Doble Grado

BBA:
Peking University, Guanghua School of
Management (China)

MSc Management Programmes:

Aalto University School of Business
(Finlandia)

Erasmus University, Rotterdam School
of Management (Paises Bajos)

Fundacao Getulio Vargas, Escola de

Administracdo de Empresas de Sao
Paulo (EAESP) (Brasil)

HEC School of Management (Francia)

Queen’s University, Smith School of
Business (Canadd)

Shanghai Jiao Tong University, Antai
College of Economics and Management
(China)

Universita Commerciale Luigi Bocconi
(Italia)

University of Saint Gallen (Suiza)

MBA:
Peking University, Guanghua School of
Management (China)

Programas Conjuntos

MSc in Global Strategic Management:
en alianza con la Mclntire School of
Commerce de la Universidad de Virginia
(Estados Unidos) y el Lingnan University
College de la Universidad Sun Yat-sen
(China)

Otras alianzas estratégicas

— Minerva Project

— Singularity University

LAW SCHOOL

Doble Grado Internacional: Estudiantes
del Master en Derecho Internacional de
los Negocios de Esade cursan durante
el primer ano el Master Universitario en
Abogacia en Esade y durante el segundo,
un LLM en una de nuestras escuelas
partner estadounidenses:

Cornell University, Law School
University of Pennsylvania, Law School
Fordham University, School of Law
Benjamin N. Cardozo, School of Law

Georgetown University, Law Center




Acreditaciones internacionales

Esade ha sido reconocida por su compromiso a favor de la excelencia
académica, la innovacidn y la mejora constante por los tres organismos de
acreditacion de la calidad mas importantes del mundo. Solo 100 escuelas de
negocios han recibido la distincion de la triple corona, entre ellas Esade, que
son solo el 1% de las principales escuelas de negocios del mundo.

AACSB"

Association to
Advance Collegiate
Schools of
Business (AACSB

International):

En 2001, Esade

fue la primera
escuela de negocios
de Espanay la
séptima de Europa
en conseguir esta
acreditacion para
los programas de
licenciatura, master
y doctorado que
otorga la AACSB
International. La
acreditacion se ha

renovado en 20060,
2011y 2016.

(__ EFMD

“ EQUIS

ACCREDITED

EFMD Quality
Improvement
System (EQUIS):

En 1988, Esade fue
la primera escuela
de negocios de
Espafay una de las
primeras de Europa
en obtener esta
acreditacion que
otorga la European
Foundation for
Management
Development
(EFMD). La
acreditacion se ha

renovado en 2003,
2008, 2015 y 2018.

SSOCIATION

AMBA AS 5
¢ MBA

ACCREDITED

Association of
MBAs (AMBA):

Los programas
MBA de Esade
tienen la
acreditacion de
esta asociacion
desde 1994, y se ha
renovado en 1999,
2004, 20009, 2014 y
2019.




Los partners académicos
internacionales de Esade —

FUROPA BUSINESS SCHOOL

Alemania

* Frankfurt School of Finance &
Management
(Acuerdo Bilateral)

» Universitat zu Koln, WiSo-Fakultat
(PIM/CEMS)

- WHU—-Koblenz, Otto Beisheim
School of Management

(Acuerdo Bilateral)
o<— Reikiavik

| ° o Austria
oslo . § \ « Wirtschaftsuniversitat \Wien
) ¢ . e (PIM/CEMS)
Paris >0 0 . :o. ‘ Bélglca
Berna TS seee - Université Catholique de Louvain,
y sl Institut d’Administration et de
Lisboa ——> Uy Gestion (PIM/CEMS)
Dinamarca

- Copenhagen Business School
(PIM/CEMS)

Finlandia
* Aalto University Business School

(PIM/CEMS)

Francia

- HEC School of Management
(PIMS/CEMS)

» SciencesPo, Paris (Acuerdo Bilateral)



Holanda
* Erasmus Universiteit, Rotterdam School
of Management (PIM/CEMS)

Hungria
» Corvinus University of Budapest
(PIM/CEMS)

Islandia
- Reykjavik University (Acuerdo Bilateral)

Irlanda

» University College Dublin, Michael
Smurfit Graduate School of Business
(PIM/CEMS)

» University College Dublin, Lochlann Quinn
Schoof of Business (Acuerdo Bilateral)

Italia
- Politecnico di Milano School of
Management (Acuerdo Bilateral)

- Universita Commerciale Luigi Bocconi,
SDA Bocconi (PIM/CEMS)

Noruega

- Norwegian School of Economics and
Business Administration (PIM/CEMS)

- Bl Norwegian Business School
(Acuerdo Bilateral)

Polonia
- Warsaw School of Economics (SGH)
(PIM/CEMS)

Portugal

* Universidade Catolica Portuguesa,
FCEE (Acuerdo Bilateral)

» Universidade Nova de Lisboa, Nova School
of Business & Economics (PIM/CEMS)

Reino Unido

- City University of London, Cass

Business School (Acuerdo Bilateral)

» London Business School (Acuerdo

Bilateral)

* London School of Economics and
Political Science (PIM/CEMS)

* The University of Manchester,
Manchester Business School (PIM)

- University of Edinburgh, Management
School and Economics (Acuerdo
Bilateral)

* Imperial College, Business School
(Acuerdo Bilateral)

* Imperial College Business School
(PIM)

* The University of Warwick, \Warwick
Business School (PIM)

Republica Checa
- Prague University of Economics &
Business (PIM/CEMS)

Rusia

- Saint Petersburg State University,
Graduate School of Management (PIM/
CEMS)

Suecia
« Stockholm School of Economics

(PIM/CEMS)

Suiza

 Universitat St. Gallen, Graduate School
for Business Administration, Economics,
|_aw and Social Sciences (PIM/CEMS)

Turquia
- Ko¢ University, Graduate School of
Business (PIM/CEMS)



LAW SCHOOL

Alemania

 Bucerius Law School

- Universitat Freie Berlin, Department of
Law (Themis)

» Universitat Greifswald, Faculty Law and
Economics

 Universitat Greifswald

Austria

* Universitat Graz

- WU, Viena University of Economics &
Business (Themis)

Bélgica
» Université Catholique de Louvain, Faculty
of Law and Criminology

Dinamarca
- University of Copenhagen, Faculty of Law

Finlandia
» University of Helsinki, Faculty of Law

Francia

» SciencesPo - Institut d’Etudes
Politiques de Paris

- Université de Montpellier, Faculté de Droit
et Science Politique

- Université de Strasbourg, Faculté de
Droit, de Sciences Politiques et de Gestion

- Université Paris Il (Panthéon-Assas)

* Université Paris Est Cretéil, Faculté de
Droit (Themis)

Irlanda
» Trinity College Dublin, School of Law

Italia

- Universita C. L. Bocconi (Themis)
- Universita degli Studi di Bologna

- Universita degli Studi di Roma Tre

Holanda

* University of Amsterdam, Faculty of Law

- Maastricht University, Faculty of Law
(Themis)

Noruega
* University of Oslo, Faculty of Law

Portugal

* Universidad de Coimbra - Facultade de
Direito

» Catdlica Global School of Law Lisbon
Law Schooal,

« Universidade Nova de Lisboa (Themis)

Suecia
* University of Gothenburg, Shcool of
Business, Economics and Law

Suiza

» Universitat Bern, Faculty of Law

- Universitat Fribourg, Faculty of Law

* University of St. Gallen - Faculty of Law
(Themis)

Turquia

« Ko¢ University, Law School & College of
Administrative Sciences and Economics &
College of Social Sciences and Humanity

Reino Unido
- Center for Transnational Legal Studies
(CTLS)

- The University of Edinburgh, Edinburgh
Law School

Republica Checa
 Charles University - Faculty of Social
Sciences

Espana
- ICADE
- DEUSTO



O R | E N T E BUSINESS SCHOOL
M E D | O Egipto

- Americna University in Cairo,
School of Business (CEMS)

) Israel
Tel Aviv ——— @ . » Tel-Aviv University, Coller School of

Management (PIM)

Kuwait

- Kuwait University, College of
Business Administration
(Acuerdo Bilateral)

LAW SCHOOL

Israel
- Hebrew University of Jerusalem,
Faculty of Law



NORTE
AMERICA

Vancuver ————> o
® [ ]

‘ o0 :.
o’ 000<— Boston
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[ J
Washington D.C
Monterrey

BUSINESS SCHOOL

Canada

- Ecole des Hautes Etudes
Commerciales de Montréal (Acuerdo
Bilateral)

- McGill University, Desautels Faculty
of Management (PIM)

* Queen’s University, Smith School of
Business (Acuerdo Bilateral)

- University of British Columbia, Sauder
School of Business (PIM)

* University of Western Ontario, Richard
Ivey School of Business (PIM/CEMS)

* York University, Schulich School of
Business (PIM)

Estados Unidos

- Babson College, Babson Park

(Acuerdo Bilateral)

- Bentley University

(Acuerdo Bilateral)

- Boston College, Carroll School of

Management (Acuerdo Bilateral)

» Carnegie Mellon University, Tepper

School of Business
(Acuerdo Bilateral)

» Cornell University, Samuel Curtis

Johnson Graduate School of
Management (PIM)

» Cornell University, Charles H. Dyson

School of Applied Economics and
Management (CEMS)

» Cornell University, College of

Agriculture and Life Sciences (CALS)
(Acuerdo Bilateral)



 Dartmouth College, Tuck School of
Business (Acuerdo Bilateral)

* Duke University, The Fuqua School of
Business (PIM)

- Emory University, Roberto C. Goizueta
Business School (PIM)

- Georgetown University, The
McDonough School of Business
(Acuerdo Bilateral)

* Indiana University, Kelley School of
Business (PIM)

- Loyola University, Joseph A. Butt, S.
J. College of Business Administration
(Acuerdo Bilateral)

* New York University, Leonard N. Stern
School of Business (PIM)

- Northwestern University, Kellogg School

* University of Richmond, Robins School

of Business (Acuerdo Bilateral)

» University of San Diego, School of Business

Administration (Acuerdo Bilateral)

* University of South Carolina, Darla Moore

School of Business (Acuerdo Bilateral)

 University of Southern California, Marshall

School of Business (Acuerdo Bilateral)

* University of Texas at Austin, McCombs

School of Business (PIM)

- University of Virginia, Darden School of

Business (Acuerdo Bilateral)

- University of Virginia, Mclntire School

of Commerce (Acuerdo Bilateral)

- Washington University in St. Louis, Olin

School of Business (Acuerdo Bilateral)

of Management (PIM) LAW SCHOOL
* Rensselaer Polytechnic Institute, Lally
School of Management and Technology Canada

(Acuerdo Bilateral) - University of Western Ontario - Faculty

- University of California at Berkeley, Haas
School of Business (Evening & Weekend
MBA Program) (Acuerdo Bilateral)

- University of California Los Angeles,
(UCLA), The John E. Anderson
Graduate School of Management (PIM)
» University of Chicago, Booth School of
Business (PIM)

» University of lllinois at Urbana-Champaign,
Gies College of Business (Acuerdo Bilateral)
- University of Michigan, Ross School of
Business (PIM)

- University of Minnesota, Carlson School
of Management (Acuerdo Bilateral)

» University of North Carolina at Chapel
Hill, Kenan-Flagler Business School (PIM)
* University of Pennsylvania, the \Wharton
School (Acuerdo Bilateral)

of Law

* Queen’s University, Faculty of Law

Estados Unidos

* Benjamin N. Cardozo School of Law

* Boston College Law School

* Columbia Law School

 Cornell University - Law School

* Duke University- Law School

* Fordham University School of Law

- Georgetown University Law Center

* Indiana University - Maurer School of Law
* Tulane University - Law School
 University at Buffalo School of Law

* University of Miami School of Law

* University of Minnesota - Law School

* University of Pennsylvania, Carey Law School
» University of San Diego School of Law



ANMERICA
D E I_ S U R Brasil

* Fundacao Dom Cabral
(Acuerdo Bilateral)
- Fundacao Getulio Vargas, Escola de
Administracdo de Empresas de Sao
Paulo (EAESP) (PIM/CEMS)
oo - Fundacao Getulio Vargas, Escola
Brasileira de Administracao Publica

de Empresas (EBAPE) (Bilateral

Agrement)

Chile

« Pontificia Universidad Catodlica de Chile,

. Escuela de Administracion (PIM)
Limg ——> @
- Universidad Adolfo Ibanez, Escuela de
Negocios (CEMS)
‘% Colombia
Santiago de Chile ——> e Sao Paulo * Universidad de los Andes, School of

A, Management (Acuerdo Bilateral)
Costa Rica
 INCAE (Acuerdo Bilateral)

El Salvador
« Universidad Centroamericana José
Simedn Caflas de El Salvador (PIM)

Guatemala
- Universidad Rafael Landivar de
Guatemala (Acuerdo Bilateral)



México

* Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey EGADE
Business School (PIM)

* Instituto Tecnoldgico Autéonomo de
México (ITAM) (PIM)

Nicaragua

* Universidad Centroamericana de
Managua (Nicaragua) (Acuerdo
Bilateral)

Peru
« Universidad del Pacifico
(Acuerdo Bilateral)

LAW SCHOOL

Argentina
- Universidad de Buenos Aires, Facultad
de Derecho

Brasil

- Fundacao Getulio Vargas - Escola de
Direito de Sao Paulo

- Fundacao Getulio Vargas - Escola de
Direito Rio de Janeiro

* Universidade de Sao Paulo, Faculdade
de Direito

Chile

» Pontificia Universidad Catdlica de Chile,

Facultad de Derecho

Colombia

* Pontificia Universidad Javeriana,
Facultad de Ciencias Juridicas

- Universidad de los Andes, Facultad de
Derecho

México
- ITESM Campus Monterrey - Derecho y
Ciencia Politica

Peru

- Pontificia Universidad Catdlica de Perd,
Facultad de Derecho

- Universidad del Pacifico, Facultad de
Economia y Finanzas
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BUSINESS SCHOOL

China

» China Europe International Business
School (CEIBS) (PIM)

» Chinese University of Hong-Kong,
CUHK Business School (PIM)

 Chinese University of Hong-Kong at
Shenzhen (Acuerdo Bilateral)

- City University of Hong Kong, College
of Business (Acuerdo Bilateral)

» University of Hong Kong, Faculty
of Business & Economics (Acuerdo
Bilateral)

 Fudan University, Fudan School of
Management (PIM)

- Hong Kong University of Science &
Technology, HKUST Business School
(PIM/CEMS)

- Peking University, Guanghua School of
Management (PIM)

* Renmin University of China, Renmin

Business School (Acuerdo Bilateral)

- Shanghai Jia Tong University, Antai
College of Economics & Management
(Acuerdo Bilateral)

- Shanghai Jiao Tong University,
Shanghai Advanced Institute of Finance
(SAIF) (Acuerdo Bilateral)

* Sun Yat-Sen University , Lignan
University College (Acuerdo Bilateral)
* Tongji University, School of Economics
and Management (Acuerdo Bilateral)

* Tsinghua University, School of
Economics & Management
(PIMS/CEMS)

- Zhejiang University, School of
Management (Acuerdo Bilateral)

Corea

* Yonsei University, Graduate School
of International Studies (Acuerdo
Bilateral)

* Yonsei University, Yonsei School of
Business (Acuerdo Bilateral)

- Korea University Business School

(KUBS) (CEMS)

Filipinas
* Asian Institute of Management
(Acuerdo Bilateral)

India

* Indian Institute of Management at
Ahmedabad (IIMA) (PIM)

* Indian Institute of Management at
Bagalore (IIMB) (Acuerdo Bilateral)



* Indian Institute of Management at
Calcutta (CEMS)
- Indian School of Business (ISB) (PIM)

« XLRI - School of Business & Human
Resources (Acuerdo Bilateral)

Japon

- Hitotsubashi University, Graduate
School of International Corporate
Strategy (Acuerdo Bilateral)

- Hitotsubashi University, Faculty of
Commerce and Management (Acuerdo
Bilateral)

* International University of Japan,
Graduate School of International
Management (Acuerdo Bilateral)

- Keio University, Keio Business School (PIVI)

- Keio University, Graduate School of
Media Design (CEMS)

Singapur

- Nanyang Technological University,
Nanyang Business School (PIM)

- National University of Singapore, NUS
Business School (PIM/CEMS)

- Singapore Management University
(SMU), Lee Kong Chian School of
Business (Acuerdo Bilateral)

Tailandia

« Thammasat University, Thammasat
Business School (PIM)

Taiwan

- National Chengchi University, College
of Commerce (PIM)

* National Taiwan University, College of
Management (Acuerdo Bilateral)

LAW SCHOOL

China

- Peking University, School of
Transnational Law (Shenzhen)

- Peking University Law School (Beijing)

- China University of Political Science
and Law (Beijing)

* Fudan University Law School
(Shanghai)

- Shanghai Jiao Tong University - School
of International and Public Affairs
(Shanghai)

- City University of Hong Kong - School
of Law (Themis)

Corea
* Yonsei Law School

India

- Jindal Global University - Law School &
School of International Affairs & School
of Government and Public Policy

Japon

- Hitotsubashi University - Faculty of
Economics & Faculty of Law & Faculty
of Social Sciences

Singapur
- Singapore Management University,

School of Law & School of Social
Sciences (Themis)

Taiwan
- National Taiwan University College of
Law (Themis)



OCEANIA

® <— Sidney
o <— Melbourne

Dunedin —> ®

BUSINESS SCHOOL

Australia

- University of Melbourne,
Melbourne Business School (PIM)

« SP Jain School of Global
Management (Acuerdo Bilateral)

* University of New South \Wales,
Australian Graduate School of
Management (PIM)

- University of Sydney, Business
School (CEMS)

* Royal Melbourne Institute of
Technology (Acuerdo Bilateral)

Nueva Zelanda
- University of Otago, School of
Business (PIM)

LAW SCHOOL

Australia

* Melbourne Law School

* University of New South \Wales,
Sydney - Law School & Arts and
Social Sciences school

Nueva Zelanda
* Victoria University of Wellington -
Faculty of Law (Themis)



A I: R | CA BUSINESS SCHOOL

Sudafrica
- University of Cape Town, The

Graduate School of Business
(CEMS)

{

Johannesburg

Ciudad
del Cabo



Participantes de los programas de
intercambio internacional

Los programas de Esade ofrecen a los estudiantes la oportunidad de
ampliar su experiencia internacional estudiando en el extranjero, en
numerosos centros universitarios internacionales de prestigio de todo

el mundo.

7/ alumnos 7 (. *) alumnos de
Gf‘adO en .) /9 Esade o) 62 acogida
Direccion de ..

Empresas

Procedencia de los alumnos de acogida:

b/ de los Estados _
de Asia

Unidos

/4] del Canads () E:t'i&'"]”;é'”ica

11 de Oceania

94 de Europa




Programas 771 alumnos ~  alumnos de
g . /1 Esade 8) acogida
MSc in v

Management
— CEMS

Procedencia de los alumnos de acogida:

de los Estados

de Europa Unidos y
Canad4
‘ : —~ de América
Zl do fsl D Latina

I\/l BA 6 6 participantes Esade 6 8 par‘tigipantes de
acogida

Procedencia de los participantes de acogida:

, ~1 de los Estados ~ de
de Asia 31 Unidos D Canadi
de América de

F
Y de Europa Africa

Latina

de
Oceania



Semanas internacionales

Los estudiantes de los programas MSc de Esade y los participantes de
nuestros programas de Executive Education estuvieron 17 semanas en el
extranjero como parte de su experiencia de aprendizaje.

Por programa
4 del EMBA
10 de los programas MSc

O de los Executive Masters
1 del PMD

Por region

América del Norte Europa Oriente Medio

— Columbia University, —+ HEC School of — Coller School of
Nueva York (MSc, Management, Paris Management, Tel Aviv
Executive Masters) (EMBA y PMD) (MSc)

Georgetown University, — London School of
Washington DC (MSc, Economics and Political Africa

' L \V/
EMBA) Science, Londres (MSc) — University of Cape Town,

Santa Clara University, Sudéfrica (MSc)
Santa Clara (Executive Asia

Masters
) — Indian Institute of

Unive,rsity of California, Management at
Los Angeles (MSc) Bangalore, Bangalore
University of San (MSc)
Francisco, Silicon Valley Nagoya University of
(MSo) Commerce and Business,
Nagoya (MSc)
América del Sur Shanghai Advanced

— Fundacdo Getulio Institute of Finance,
Vargas, S&o Paulo Shanghai Jiao Tong
(EMBA) University, Shanghai

(MSc)




Summer School/ de Esade

62 estudiantes participaron en la Summer Schoo/ de Esade realizando los
programas online, debido a la Covid-19.

[nternational Business _ 1 Chipre
EXPEH.GHCE — 1 Venezuela

Para estudiantes de bachillerato de 15 — 4 Francia

a 18 anos. — 9 Reino Unido

Modelo docente: presencial la primera — 2 Alemania

semana y online las dos ultimas. ; |
— 1 Paises Bajos

4() Alumnos — 28 Espanfa

— 1 Argentina

International Summer — 4 México
Programme — 1 Taiwan

— 4 Espana
— 3 China

— 2 Austria
— 2 Alemania
— 1 Portugal
— 1 Italia

22 Alumnos — 2 India

— 9 Suiza




- |

Hitos del curso 2019-2020

— Lanzamiento del nuevo frack en

responsabilidad social.

— Learning Lab — Una nueva
actividad de apoyo para facilitar

el aprendizaje a los alumnos de

primero.

— Programa de Bienvenida — Se
disend un nuevo formato para
integrar actividades de creacion
de equipos para los alumnos de
primero.

— Capstone Module — Una
simulacion empresarial estratégica
e innovadora para los alumnos de
cuarto curso del BBA dirigida por
el profesor Jordi Brunat.

— Transformacion de las actividades
y de los programas a un formato
100% online, en 48 horas.




Asociaciones internacionales 1/2

Global Business
School Network

AACSB"

AACSB International
Association to Advance Collegiate
Schools of Business

SSOCIATION

and 25 N\ :
N4 \
& AMBA

ACCREDITED

GMAC

ANMBA Graduate Management Admission

Association of MIBAs Council

BALAS

. o . International Association of Jesuit
The Business Association of Latin

, _ Business Schools
American Studies

()CEMS

THE GLOBAL ALLIANCE IN MANAGEMENT EDUCATIOMN

CEMS
The Global Alliance in Management

International Association of
AW ScHoOOLS

IALS
International Association of Law

Education Schools

CLADEA

. . . Partnership in International
Consejo Latinoamericano de b

. ., Management
Escuelas de Administracion J

,ﬁ\ PRM E Principles for Responsible
CENTER FOR TRANSNATIONAL LEGAL STUDIES LONDOMN M a n ag e ment Ed uCatl On
L}J‘“(Q‘k . ']

v an initiative by the ;@E gr{;;‘;?g;g;g;

CTLS
Center for Transnational Legal
Studies

PRME
Principles for Responsible
Management Education




Asociaciones internacionales 2/92

eben

European Business Ethics Network

EBEN
European Business Ethics Network

edambay-}

EDAMBA

European Doctoral Association
in Management and Business
Administration

EFMD

GLOBAL
NETWORK

EFMD
European Foundation for
Management Development

European Law
Faculties Association

.F|| ELFA

ELFA

European Law Faculties Association

EMBAC

Global Voice of the Executive MBA Industry

EMBAC
Executive MBA Council

)) EuDOKMA

EUDOKMA
European Doctoral School on
Knowledge and Management

SCIENCE | BUSINESS
Innovation intelligence and networking

En

SEKN
Social Enterprise Knowledge Network

THEMIS

THEMIS
The Joint Certificate in International
and Business Law

@ unicon

CONSORTIUM FOR UNIVERSITY: -BASED

# EXECUTIVE EDUCATION

UNICON
International University Consortium
for Executive Education

S I R
Societal Impact & Global Management Alliance

SIGMA
Societal Impact and Global
Management Alliance




International Advisory Board

El /nternational Advisory Board (IAB) de Esade desempefia un rol dinamico
fundamental impulsando nuestra dimension estratégica. Los miembros del
|IAB ayudan a Esade en tres aspectos complementarios e interrelacionados:

Impacto [nnovacion Relevanc_’;e& 1l
o]

Realizando la finalidad Ayudando a promover Asegurando que /t\
fundacional de Esade la innovacion en los Esade responde a las

y acelerando el futuro planes de estudios de necesidades globales
desarrollo global de |la los programas y en la de las empresas y de
formacion en gestion de investigacion, desde una la sociedad hoy y en el

empresas. perspectiva internacional. futuro.

La reunion anual del /nternational Advisory Board de Esade se realizd virtualmente
el 15 de mayo de 2020. La sesidn se centrd a analizar el impacto de la pandemia de |a
Covid-19 en la educacion superior y en el cambio en nuestra forma de trabajar.

A raiz de la Covid-19, Esade llevd a cabo una actualizacion de sus principales actividades
y una transicion urgente e integral a la educaciéon online. Los miembros de la |AB
formularon algunas recomendaciones muy relevantes y se identificaron los principales
retos y oportunidades. Entre estas medidas, cabe destacar las siguientes:

— Analisis de las implicaciones para los — Ajustes en todos los programas
miembros del profesorado y para la académicos de la Business School
investigacion — Ajustes en Executive Education a

— Ampliacidon de un ano de la tenure través de los actuales programas
track In/On

— Replanteamiento de los actuales — Webinars y nuevas plataformas
enfoques docentes — Medidas de distanciamiento social

— Nuevos cursos hibridos

— Nuevos contenidos de examen y
diferentes formas de evaluar a los
estudiantes




Los profesores Daniel Arenas e lvan Bofarull también contribuyeron con dos

presentaciones muy sugerentes: "Pandemia, metaforas de guerra y civilizacion™ y

“Tendencias disruptivas en la educacion superior tras la covid-19”, respectivamente.

Miembros del

Maite Arango
Presidenta de Ashoka Espana
(México — Espafia)

Sergio Bertolucci

Ex director de Investigacion y
Computacidn Cientifica de la
Organizacion Europea para la
Investigacién Nuclear (CERN)
(Italia)

Eugenia Bieto
Directora general emérita de
Esade

Hans-Paul Biirkner
Presidente de The Boston
Consulting Group (Alemania)

Cheryl Campbell
Presidenta ejecutiva de la

EagleForce Warrior Foundation
(Estados Unidos)

Audrey Clegg

Directora de Talento del Grupo
Coca-Cola Hellenic Bottling
Company (Suiza)

Andrea Cuomo

Vicepresidente ejecutivo de
Tecnologia Avanzada de Sistemas
y Proyectos Especiales de
STMlicroelectronics

Presidente de 3Sun y del consejo
de administracion de ECSEL
(Suiza)

|AB 2019-2020

David Dinwoodie
Director de Executive Education
de Esade

Soumitra Dutta
Ex decano fundador del Cornell
SC Johnson College of Business

(Estados Unidos)

Koldo Echebarria
Director general de Esade

Josep Franch
Decano de Esade Business School

Carlo M. Gallucci

Vicerrector de Relaciones
Internacionales y Estudiantes de la
Universidad Ramon Llull

Antonio Garrigues Walker
Presidente honorario de
Garrigues y de la Fundacion
Garrigues (Espafia)

Enrique V. Iglesias

Ex secretario general

de la Secretaria General
lberoamericana (Uruguay)

Jikyeong Kang

Presidenta y decana del Asian
Institute of Management
(Filipinas)

Ibrahim Khashoggi

Director ejecutivo de TMRAD
Manufacturing Co. (Arabia
Saudita)

Enrique Lores
Presidente y consejero delegado
de HP Inc. (Espafia)

Kathleen (Cassy) Ramsey
Miembro del consejo de
administracion de Degroof
Petercam (Estados Unidos)

Javier Solana

Presidente de EsadeGeo - Center
for Global Economy & Geopolitics
(Espafia)

Ex alto representante para la
Politica Exterior y de Seguridad
Comun de la Unidn Europea

Ex secretario general del Consejo
de la Unidn Europea

Ex secretario general de la OTAN

Herman Uscategui
Vicepresidente sénior de Alianzas
Estratégicas y Desarrollo del

Negocio de Cortex (Estados
Unidos)




esadealumn

Esade Alumni conecta a los miembros de nuestra comunidad en todo el mundo. Nuestros
chapters internacionales ofrecen infinitas posibilidades de networking para crear valor,
compartir conocimientos e impulsar el desarrollo profesional a escala global.

B y

|
. ]
i E |

Chapters

RPN 1.985

Actividades Participantes

Jornadas internacionales
de Alumni

Jornada Anual de Esade Alumni en Andorra
o4 participantes

Recepcion en la residencia del embajador de
Espana en Abu Dabi
33 participantes

Experience Day de Esade Alumni en Dubai
61 participantes




|

3. Proyeccién y
debate social






Proyeccion y Debate Social

Esade esta comprometida a impulsar el debate social como
parte de su misidn de crear sociedades mas prdosperas,
justas y libres. Ofrecemos un lugar de encuentro para

el dialogo franco, un espacio donde puedan debatirse y
explorarse los principales desafios y oportunidades a los
que se enfrenta nuestro mundo.

Pese a las dificultades y a las restricciones impuestas por
os confinamientos y por las medidas de seguridad, Esade
na continuado promoviendo el didlogo a través de nuevos
canales online que nos han mantenido conectados con
nuestra comunidad y con la sociedad.

]
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StayConnected

Cuando empezd el confinamiento a causa de la Covid-19 en marzo, Esade lanzd su
nuevo canal digital StayConnected, disenado para seguir apoyando a las empresasy
a los profesionales en la gestion de los retos inesperados planteados por la pandemia,
conectandolos con nuevas ideas, facilitando el intercambio de conocimientos, el debate

social y, en especial, estrategias de liderazgo para dar respuesta al impacto de la

Covid-19.

En el curso 2019-2020, StayConnected ha acogido 50 webinars. Entre ellos, los que
han concitado a un mayor numero de espectadores han sido los siguientes:

esade

#StayConnectedEsade

Impacto economico
del Covid-19

Profesor asociado, Departamento de
" Economia, Finanzas y Contabilidad

> "El impacto econdmico de la
COVID-19", a cargo del profesor

Pedro Aznar

esade

ayConnectedEsade
LLiderazgo y gestion
de la crisis

Director General de Esade, 01:.00 pm

< "Liderazgo y gestion de la

>) .
crisis’, a cargo de Koldo
Echebarria, director general de
Esade

esade

StayConnectedEsade

I coronavirus: qué cambiara

a nivel tecnologico, geoestrateégico
y de management

Profesor titular de Direccién de Operaciones, 03:30 pm
" Innovacion y Data Sciences y director

ejecutivo de Business Custom Programmes

A
'd

“Coronavirus: Qué va a cambiar

U desde el punto de vista técnico,

geoestratégico y de gestion”, a
cargo del profesor Xavier Ferras

]

° \3 Mas informacion
—



https://www.youtube.com/embed/jitYw_7Ns84
https://www.esade.edu/es/news-events/esade-stays-connected

Plataforma DoBetter

En octubre de 2019, Esade lanzd la plataforma DoBetter, un espacio digital orientado
de forma experta a facilitar el debate social y el intercambio de conocimientos sobre
las cuestiones mas criticas de nuestro tiempo con relacion a la agenda global, la
innovacion, el mundo de los negocios y la sociedad.

Con la propagacion de la Covid-19, DoBetter ha doblado esfuerzos por conectar a
toda la comunidad de forma digital, ofreciendo un amplio abanico de seminarios on/ine
en abierto, centrados en los desafios concretos que plantea el coronavirus. Profesores
de Esade, expertos y ponentes invitados han ofrecido en 2020:

A mas de

400 250.000

articulos con contenidos
especializados, fruto de
sus investigaciones

usuarios de todo el mundo
(mas de 395.000 visitas)

Tras el periodo de confinamiento en Espana, la plataforma SfayConnecred se integrd
dentro de Do Better bajo el nombre de DoBetterConnected, generando una gran
variedad de contenidos de amplia difusidon, incluyendo webinars como “El mundo
post-COVID-19: una panoramica” con Javier Solana, presidente de EsadeGeo, y
Marie Vandendriessche, investigadora de EsadeGeo.

El mundo post-Covid-19:

una panoramica con Javier Solana



https://www.esade.edu/es/news-events/esade-stays-connected
https://dobetter.esade.edu/en?_wrapper_format=html
https://www.youtube.com/embed/aP56BRR9paM

Aunque algunos eventos lograron realizarse con éxito en los campus, la mayoria de los

actos de debate social se desarrollaron on/ine, como consecuencia de la pandemia.

Entre los mas destacados, cabe mencionar los siguientes:

Third Sustainable Development
Goals Report

El Institute for Data-Driven
Decisions de Esade, junto

con Mobey Forum y Strands,
organizaron este evento de dos
dias de duracion a finales de noviembre
en el campus de Esade, al objeto de
explorar, analizar y debatir sobre el
potencial y sobre el rol de la |A en

los servicios financieros. Entre los
ponentes, habia:

— Erik Brieva, consejero delegado de
STRANDS

— Amir Tabakovic, consultor
estratégico independiente

— Antti Myllymaki, director de
Inteligencia Artificial de OP Financial
Services

— David Almendros, director de
Inteligencia Artificial de CaixaBank

— Elena Alfaro, directora global de
Datos e Innovacion Abierta del BBVA

— Esteve Almirall, profesor del
Departamento de Operaciones,
Innovacion y Data Sciences de Esade

"El futuro de Espana”

Esade y el Aspen Institute Espana
organizaron esta conferencia en el
campus de Barcelona-Sant Cugat
en febrero de 2020, para analizar dos
cuestiones cruciales: la construccion de
consensos Y la nueva agenda econdmica
en tiempos de cambios. Entre los
asistentes, los ponentes y los miembros
de la mesa, destacaba la presencia de:

— Javier Solana, presidente del Aspen

Institute Espana y presidente de
EsadeGeo

— Koldo Echebarria, director general de
Esade

— Victor Lapuente, profesor visitante y
titular de la Catedra de Ciencia Politica
de la Universidad de Gotemburgo

— Marian Ahumada, profesora de
Derecho Constitucional de la
Universidad Autonoma de Madrid

— Ignacio Conde-Ruiz, profesor
visitante de Esade y profesor de
Fundamentos del Analisis Econdmico
de la Universidad Complutense de
Madrid, y subdirector de la Fundacion
de Estudios de Economia Aplicada

— Maria Sicilia, directora de Estrategia
de Enagas



Round table: from digital VIII Encuentro Anual Global de |la

observation to digital listening: Energia: “La planificacion de las

innovations for work employment politicas y la inversion en la era
de la transicion energética’.

Webinar Work 4 Progress held on Este evento, organizado por
March 23 in collaboration with EsadeGeo y por la Representacién
Obra Social La Caixa, focused de la Comisién Europea en Espaiia,

on a key challenge for 2030: the
creation of quality employment

especially for women and young
people.

reunio a lideres de la politica, de las
finanzas y del sector energético,

como Francisco Fonseca, jefe de

la Representacion de la Comisidon
Europea en Espana; Teresa Ribera,
ministra para la Transicion Ecoldgica
del Gobierno de Espana en funciones, y
Andrew McDowell, vicepresidente del

Banco Europeo de Inversiones.

Ciclo Esade-Fundacion
SERES

Se realizaron dos sesiones en
Esade. En la primera de ellas,
se analizo la relacion entre

la tecnologia, los negocios
responsables y la gestion de la

diversidad. Esta sesidn reunid a

ejecutivos de Samsung, de Correos y del
Grupo Quirdnsalud. La segunda sesion,
titulada "Coémo entender la diversidad
en el siglo XXI", congregd a directivos
de Amadeus, del Banco Santander y del

Grupo Cosentino.



XlII Ciclo de conferencias Esade-
Deloitte: "Retos y oportunidades
de la empresa familiar”

Alejandro Ormazabal,
vicepresidente de Velatia,

fue el encargado de abrir |la
primera sesion del Xlll Ciclo de

conferencias Esade-Deloitte.
Durante su presentacion, habld de

los principales retos de innovacion

de la empresa, que en la actualidad
destaca como uno de los principales
grupos industriales y tecnoldgicos de
Espana. También participaron en la
sesion Fernando Ruiz, presidente de
Deloitte; Mario Lara, director de Esade
Madrid, y Alberto Gimeno, profesor del
Departamento de Direccion General y

Estrategia de Esade.

Agenda Publica: "Esade en el
actual contexto geopolitico”

Federica Mogherini y Javier
Solana protagonizaron un evento
organizado por Esade, junto con
la consultora Kreab, para debatir
sobre el rol de la Unién Europea
para atenuar las tensiones entre
las superpotencias que estan
reconfigurando el orden mundial.

Entre otros temas, se abordaron los
conflictos en Siria y en Afganistan, la
crisis migratoria en Europa, el Brexit
y las tensiones entre la administracion
Trump y paises como China, Rusia,

Turquia e lran.

VVoice Conference Spain

Los dias 15 y 16 de noviembre, Esade,
Everis y Amazon coorganizaron un
evento pionero en que analizaron

las tecnologias mas innovadoras de

activacion a través de la voz, durante
el cual tuvo lugar un hackaton de 10
horas de duracion basado en el kit de
habilidades de Alexa. Entre los asistentes
y participantes habia los actores mas

importantes en este ambito, como lberia,
Endesa, Mapfre y el BBVA.



"La necesidad de una estrategia
digital inteligente para la UE: una
vision desde el sur de Europa”

EsadeGeo y Google coorganizaron
este debate en torno a la politica

digital, con Gilinter H. Oettinger, ex
comisario de la Unidn Europea. El acto
reunio a destacados investigadores de
Italia, Grecia, Portugal y Espana.

J. Solana

"Covid-19, tendencias globales: Proyecto ASISTO
aceleracion o ruptura”

Debate virtual organizado por Colaboracion entre el Institute

EsadeGeo y el CIDOB, que reunid for Healthcare Management de

a investigadores sénior para hablar EsadeGov y AstraZeneca para

de cémo la pandemia ha repercutido ofrecer asistencia oncoldgica a los

en la polarizacidn, las desigualdades, supervivientes de larga duracion
del cancer.

las tensiones geopoliticas, el cambio
climatico y la globalizacion.



Conversaciones de EsadeEcPol:
A lo largo del ano académico, se
realizaron varias sesiones on/ine

La primera fue protagonizada por
Joaquin Almunia, presidente del Centre
for European Policy Studies (CEPS)

y ex vicepresidente de la Comision
Europea (2010-2014); Paul de Grauwe,
profesor de Economia Politica Europea
de la London School of Economics and
Political Science, y Toni Roldan, director
del EsadeEcPol. En otro webinar
impactante, titulado "El ingreso minimo
vital y la politica social del Gobierno

en tiempos de pandemia”, intervinieron
José Luis Escriva, ministro de Inclusion,
Seguridad Social y Migracion del
Gobierno de Espana, y Toni Roldan.

Ciclo EsadeGeo-Fundacion
Repsol: "Las tecnologias que
impulsan el cambio energético”

El primer encuentro virtual sobre
como las nuevas tecnologias
digitales estan capturando el CO,

de la atmosferar reunié a expertos
mundiales como el Dr. Julio Friedmann
del Center on Global Economic
Governance de la Universidad de
Columbia (SIPA). Fueron objeto de
debate, entre otros temas, la viabilidad
y la escalabilidad de estas nuevas
tecnologias, asi como su mercado
potencial.

Angel Saz-Carranza




Conversaciones esenciales
online sobre educacion y
transformacion digital

En este evento, se analizaron
las oportunidades de renovar e
innovar en la educacion y en la
experiencia de aprendizaje en el
contexto de la transformacion
digital.

Fue dirigido por Koldo Echebarria,
director general de Esade, y Alicia
Richart, directora general de DigitalES.

Momentos de Liderazgo con
Pedro Luis Uriarte

En febrero de 2020, el Center

for Leadership de Esade invito al
economista y directivo Pedro Luis
Uriarte, en un acto organizado en

colaboracion con Everis.

Este evento se enmarcaba en la serie
Momentos de Liderazgo de Esade,
que invita a lideres espanoles para que
compartan sus experiencias, visionesy
perspectivas, al tiempo que destacan
los momentos y los aprendizajes mas
decisivos de sus carreras. Uriarte es
un lider empresarial muy conocido

y respetado, con cincuenta anos de
actividad profesional en los ambitos

industrial, financiero y de la consultoria.

Tech Spirit Barcelona

Esade participo en este evento,
organizado como respuesta a la
cancelacion del Mobile World
Congress a causa de la Covid-19.

En concreto, fuimos el colaborador
académico oficial del evento 4 Years
From Now (4YFN), que reunid a més
de 2.500 profesionales del sector a
lo largo de cinco dias en Barcelona.
También organizamos el debate
“Women in Tech” como parte de esta

conferencia.




Esade genera y difunde sistematicamente nuevos contenidos, a través de la
produccion investigadora del profesorado, de los medios, de internet, de las
redes sociales, de los blogs y de la newsletter DoGood.DoBetter, con el fin de

impulsar el cambio y la mejora social.

En el curso 2019-2020, Esade ha generado mas de 7.000 impactos en los
medios de comunicacion de todo el mundo, todos ellos relacionados con las
cuestiones fundamentales a que se enfrentan las organizaciones: la innovacion,
la geopolitica, la economia, el liderazgo, la transformacion digital, la educacion,
el emprendimiento y la responsabilidad social. Los contenidos de Esade
también se han publicado en distintos blogs y plataformas, en colaboracién con
AmericaEconomia, Cinco Dias, Forbes y otros.

La remodelacion de la marca Esade y el lanzamiento de la estrategia Do Good. Do
Better se anunciaron en el Encuentro Anual con los Medios, un acto que reune
cada ano a representantes de los medios con la Direccion General y con el Comité
Ejecutivo de Esade.

. e
g: . ; :;51 Reduccion de los AAeles de pobuckin



https://mba.americaeconomia.com/blogs/esade/
https://www.americaeconomia.com/
https://cincodias.elpais.com/agr/idearium/a
https://www.forbes.com/sites/esade/?sh=fe12c6b38335

Actividades

Esade Gender Monitor

En el curso 2019-2020, se ha publicado
la cuarta edicion del Esade Gender
Monitor, que analiza las barreras de
género que dificultan la promocion vy el
avance de las mujeres directivas dentro
de sus respectivas organizaciones. Por
vez primera, el estudio se publicd en
Ameérica Latina, con inputs de mas de
1.000 ejecutivos de Chile, Colombia,
Meéxico y el Perd, en colaboracion con
AmericaEconomia.

@ Esade Gender Monitor 2020 (Espafa)

@ Esade Gender Monitor 2019 (Latam)

Diana Esade

En febrero se lanzo la 112 edicion de la
Diana Esade, que analiza el grado de
desviacion con respecto a sus previsiones
de las instituciones relevantes, en el
contexto del crecimiento econdmico
anual. También hace el seguimiento del
desempleo en Espana.

@ Ver el documento

WWebinars para los medios

— |la economia

— el mercado laboral

— el consumismo

— la gobernanza global

— laenergiay el cambio climatico

articulos en los medios.

OG_

-1

Los expertos de Esade organizaron ocho webinars en total, dirigidos a los medios,
para analizar el impacto de la Covid-19 en ambitos tan diversos como:

— el impacto sobre el turismo
— el mercado de la vivienda
— la igualdad de género

Mas de 100 periodistas asistieron a estos webinars y se publicaron mas de 90

Career Impact para profesionales de los medios de comunicacion

En febrero de 2020, Esade lanzo el Programa Esade Career /mpact para Profesionales

de los Medios de Comunicacion. Este programa pretende acelerar el desarrollo

profesional de los periodistas y de los directivos de los medios ofreciéndoles

un total de cinco plazas gratuitas para cursar uno de nuestros programas de

Executive Education.


http://itemsweb.esade.edu/wi/Prensa/Esade_Gender_Monitor_2020.pdf
https://www.esade.edu/itemsweb/wi/documentos/Diana_Esade_2019.pdf
https://www.esade.edu/es/news-events/media-room/diana-esade
http://itemsweb.esade.es/wi/Prensa/EsadeGenderMontitorLatam2019.pdf

Informes y estudios

Esade y RocaSalvatella: Informe sobre el impacto de la Covid-19 en las competencias
directivas y las estrategias de digitalizacion

Impacto de la COVID-19 en las capacidades de

los directivos y en las estrategias de digitalizacion

csade .

Esadey la consultoria RocaSalvatella encuestaron
a 430 directivos de empresas espanolas en 2020
sobre cémo ven la evolucidn de la digitalizacion y de
las competencias de liderazgo en la economia trasla
Covid-19. El 19% de las empresas participantes en
el informe senalaban que la pandemia ha acelerado
la transformacion digital, mientras que el 85,7%
de los directivos coincidieron en sefalar que van a
necesitarse nuevas habilidades y cualidades para
liderar en la "nueva normalidad”; entre ellas, una
mayor flexibilidad y creatividad.

Institute for Healthcare Management de EsadeGov: Informe sobre |la asistencia

sanitaria “virtual®

£3 tancoLots  esadecreapolis

Estudio sobre la consulta de salud virtual y
sus beneficios para el sistema sanitario

10:00 am
(CEST/UTC +2)

La Covid-19 incrementd en un 500% el numero de
consultas virtuales (no presenciales) de pacientes
en Cataluna en 2020. Este informe analiza la
velocidad de respuesta de los proveedores de
servicios sanitarios en esta regiéon durante la crisis,
al tiempo que destaca algunos de los principales
retos a que se enfrenta la “"telemedicina”® —
incluyendo el problema de la proteccion de datos.
Elinforme describe una serie de recomendaciones
basicas, como nuevas medidas para proteger la
confidencialidad de los pacientes.




Informe Econdmico y Financiero de Esade

e, INfOrMe economico
Coae Y fiNANCiero

esade sabadell

Durante el curso, se publicaron dos nuevas
ediciones del Informe, en colaboracién con el Banco
Sabadell. La primera se presentd en Barcelona
en 2019, con la participacion de Francisco
Longo, director de EsadeGov, e Ignacio Conde-
Ruiz, profesor visitante de Esade y profesor
de Fundamentos del Analisis Econdmico de la
Universidad Complutense de Madrid, y subdirector
de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada,
entre otros. La segunda edicion, centrada en
el impacto macroecondmico de la pandemia, se
publicé en un formato digital interactivo e incluia
aportaciones de Belén Barreiro, ex presidenta del
Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) y
fundadora y consejera delegada de 40dB; Maria
A. Blasco, directora del Centro Nacional de
Investigaciones Oncoldgicas (CNIO), y Antonio
Cabrales, catedratico de Economia del University
College London e investigador asociado del CEPR
y de la FEDEA.

EsadeGeo y HSBC: Relaciones econdmicas entre Europa, China y ASEAN

HSBC y Esade presentaron las conclusiones de
este estudio, elaborado por HSBC y EsadeGeo.
Es uno de los estudios mas rigurosos sobre
esta materia realizados en Espana y trata de
cuestiones fundamentales de la economia, el
comercio internacional y las empresas espanolas.
La presentacion fue a cargo de Mark Hall,
consejero delegado de HSBC en Espafia, y Angel
Saz-Carranza, director de EsadeGeo.



Administracion 2030: Una vision transformadora

Este estudio presenta 20 propuestas para un nuevo modelo de gobernanza publica,
mejor preparado para responder a los grandes retos de nuestro tiempo. Elaborado por
Rafael Cataldy Oscar Cortés, bajo los auspicios del Observatorio para la Transformacidn
del Sector Publico de EsadeGov y PwC, el estudio fue presentado en Madrid, en
un acto al cual asistieron José Luis Martinez-Almeida, alcalde de Madrid; Santiago
Barrenechea, presidente de la Fundacion PwC, y Koldo Echebarria, director general
de Esade.

Desmitificando a los millennials: Actitudes y comportamientos frente al ahorro

Este estudio, elaborado con el apoyo del Banco Sabadell y compilado por Esade
y la Fundacion Edad&Vida, forma parte de una serie de esfuerzos colectivos por
“desmitificar” a esta nueva generacion y aportar simultdaneamente ideas y soluciones que
puedan ayudarle a tomar decisiones. Fue presentado por sus autores, los profesores
de Marketing Ismael Valles y Manel Alfaro, y entre los asistentes al acto destaco la
presencia de Claudio Chiesa, director de Banco Sabadell Vida, Pensiones y Seguros

Generales, y Maria José Abraham, directora de la Fundacion Edad&Vida.




Digital Communication

Comunicacion digital

El sitio web corporativo de Esade, con
6 millones de visualizaciones en el curso
2019-2020, ha seguido compartiendo
valiosos conocimientos y recursos de
investigacion, y ha servido de plataforma
para la transmisién de eventos online.

— Pagina de alertas sobre la Covid-19.
Esade ha lanzado una nueva pagina
para mantener actualizados y bien
informados a sus usuarios acercadelas
medidas y los protocolos de seguridad
que se han establecido en los campus
y a lo largo de toda la experiencia de
aprendizaje para dar respuesta a la
pandemia.

—

Do Good.

Do Better.

— Comunicacion bidireccional: buddies
& bots. Para mantener una fluida
comunicacion bidireccional, Esade
ha activado herramientas de chat
impulsadas por la |A para los futuros
alumnos, proporcionandoles acceso
a los alumnos actuales y al equipo de
Admisiones de Esade.

Redes sociales

Los canales de Esade en las redes
sociales nos permiten interaccionar de
forma dinamica con nuestra comunidad
y nuestros sfakeholders.

Cada dia, mas de 426.000 seguidores
a través de distintos canales acceden
a valiosa informacion generada en las
diversas areas de conocimiento de Esade.

En el curso 2029-2020, estos canales
han adquirido un rol mas estratégico en
la transmisién del conocimiento y en la
generacion de debate social.

Se han retransmitido eventos on/ine a
través de LinkedIn Live y de YouTube, que
han incrementado en 4.500 el ndmero de
suscriptores.

La serie StayConnected de emisiones en
Vivo por sfreaming a través de LinkedIn
Livey YouTube logré un total de 325.885
visualizaciones durante los tres meses del
programa.

Algunos de los principales temas
tratados en el curso pasado fueron la
rapida adaptacion del profesorado vy el
alumnado a la docencia online en todos los
programas, el apoyo al talento mediante
la concesidn de becas a estudiantes de
toda Espana, la generacion de debate
social a través de la serie StayConnected
y la difusién de conocimiento a través de
la plataforma Do Beftter.



SEGUIDORES:

° LINKEDIN

u YOUTUBE

144,769 14.200
TWITTER SLIDESHARE
L 4 6.669 343
f FACEBOOK oo FLICKR
99127 20

INSTAGRAM
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Investigacion

La Covid-19 ha planteado varios desafios para la investigacion
y para los investigadores. Muchos de ellos no han podido
acceder a los datos requeridos ni han tenido autorizacion
para realizar desplazamientos. Los congresos se cancelaban,
se suspendian o finalmente se celebraban online. Pero la
pandemia también ha ofrecido nuevas oportunidades para
los investigadores, que han buscado nuevas fuentes de
datos, analizado nuevas preguntas y establecido nuevas
colaboraciones. Todos nosotros hemos confiado en nuestro
equipo de investigacion para avanzar en estos tiempos
dificiles no solo a nivel profesional, sino también social.

Pese a las dificultades, Esade ha impulsado importantes
centros y nuevas iniciativas para llevar a cabo su labor
investigadora, crear conocimientos relevantes y de impacto, y
suscitar el debate social.




Nuevos centros de investigacion
del curso 2019-2020 (1/2)

Esade Center for Economic
Policy (EsadeEcPol):

Un think tank independiente

e interdisciplinario que tiene
como mision articular espacios
transversales de consenso

para impulsar politicas publicas
basadas en la evidencia. Fue
inaugurado en Madrid en marzo y
se dedica a formular propuestas
de reforma econdmica a largo
plazo y crear espacios politicos
transversales para el debate y el
desarrollo de las politicas. Toni
Roldan ha sido designado director

del EsadeEcPol.

— * .
Centre for .conomic
Policy & Political.l-conomy

esade N

esade

EsadeEcPol - Center
for Economic Policy

Esade VWomen Initiative
CEW)):

La nueva Esade Women Initiative,
dirigida por Eugenia Bieto,
exdirectora general de Esade y

de la CEMS y una de las primeras
mujeres del mundo en dirigir una
escuela de negocios, reune todas
las iniciativas investigadoras de
Esade en materia de paridad de
género bajo un solo paraguas.

La EWI promueve una politica de
igualdad que fomenta el acceso de
las mujeres a posiciones directivas,
la paridad en los centros de toma
de decisiones, la igualdad salarial

y la conciliacion entre el trabajo

y la vida familiar. La EWI también
trabaja para garantizar que se
cumplen los cddigos de conducta
en las cuestiones relacionadas con
la diversidad.

. ¢sade -
{ 3 _
Empowering equality

esade Q:
\Women

Initiative

- -
- ’ -
R
-

esade

VWomen
Initiative



https://www.youtube.com/embed/zmyHQaEbleU
https://www.youtube.com/embed/qPjSYfdhLlE

Nuevos centros de investigacion
del curso 2019-2020 (2/2)

Centro de Gobierno Esade Foro de Humanismo
Corporativo (Esade CGC): Tecnoldgico

Un nuevo centro fruto de Ia Un nuevo espacio para la
colaboracién entre Esade, PwC, reflexion, el conocimiento y el

Georgeson, Diligente y el Club debate social en torno al impacto
Consejeros Esade Alumni. de las nuevas tecnologias en las

El nuevo centro pretende ser un vidas de los seres humanos y en
referente en el campo del Gobierno los derechos humanos.
Corporativo en Espana. Su mision ;

es generar ideas y conocimientos | pade

a4

para impulsar y captar las buenas

practicas en materia de Gobierno lﬁ()l() de HU] t

Corporativo, con el fin de apoyar cn() .
a los miembros de los consejos de *‘ ﬂ

administracion, a los directivos,
a los inversores y a los expertos
en Gobierno Corporativo de las
empresas y las instituciones. Su labor
orientada a abordar los nuevos retos

integra la actividad investigadora y Foro de Humanismo

el debate social, para influir en los Tecnolégico
responsables de elaborar las politicas

a través de la formacion directiva,
y la creacion de comunidad con los

alumni.



https://www.youtube.com/embed/AtN8n3rtxIA
https://www.youtube.com/embed/KTnc-esfUKI
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Unidades de Generacion de Conocimiento

CENTROS DE INVESTIGACION PARAGUAS

Centro de Gobernanza
Publica de Esade
(ESADEgov)

Grupo de Investigacion en
Liderazgo e Innovacion en
Gestion Publica
(GLIGP)

Pograma
Partners

Institute for Healthcare
Management

. THINK
TANKS

Esade

Entrepreneurship
Institute (EEI)

Grupo de Investigacion en

Iniciativa Emprendedora
(GRIE)

Instituto de Innovaciony
Gestion del Conocimiento

(1K)

Center for
Innovation in Cities (CIC)

GRUPOS DE INVESTIGACIO SGR

acreditados por el AGAUR (Generalitat de Catalunya)

Institute for Data-Driven
Decisions (EsadeD3)

El Grupo de Investigacion
Judgements & Decisions in
the Marketplace
(JUICE)

Instituto de Innovacidn
Social (IIS)

Grupo de Investigacion en

Responsabilidad Social de |la
Empresa (GRRSE)

Catedra

LiderazgoS




CENTRO DE INVESTIGACION SGR

Grupo de Investigacion Centro de Investigacion

Econdmica y Financiera sobre el Desarrollo del
(GREF) Liderazgo (GLEAD)

Business Network
Dynamics (BuNeD)

Research Group Institute for The Jean
on Conflict _abour Studies Monnet Chair
Management (IEL) at Esade

Patrimonial
Law Group

CENTROS DE INVESTIGACION

Center for Centro de
Centro de

Global Politicas _ Esade \Women Esade Foro
o Gobierno e :
Economy and Econdmicas Initiative de Humanismo

Geopolitics de Esade ((é:;z:r;g\g) (EWI) Tecnoldégico
(EsadeGeo) (EsadeEcPol)




Esade y su profesorado esta plenamente comprometido con la excelencia
y con realizar una contribucion significativa a la sociedad, la economia, los
negocios y la gestion

La importancia de la responsabilidad social se refleja en nuestra produccion
investigadora sobre cuestiones sociales, medioambientales y de sostenibilidad. El
profesorado de Esade trabaja con el objetivo de generar un analisis que impacte en
la perspectiva de los distintos sfakeholders, reflejando la complejidad del entorno
empresarial en que vivimos. Se adapta constantemente para lograr un equilibrio entre
los objetivos de sostenibilidad de su entorno y las dimensiones sociales y financieras.

Articulos en revistas arbitradas: Publicaciones con factor de
impacto por cuartiles de calidad:

2018-19 2019-20 5018-19 9019-920
Articulos
en revistas 19 193 Q1 Ll WA
arbitradas
2 15 25

Revistas @
con factor 56 68
de impacto Q3 9 10
Revistas del

16 16
ranking FT Q4 4 3

Otras publicaciones académicas 2019-2020:

Capitulos de libro

Papers aceptados en congre-

o !‘ ! ‘ sos académicos

4

Tesis
doctorales




Programas de Doctorado en Ciencias de
la Gestion y en Derecho

Cada ano, profesionales de todo el mundo
se incorporan a los tres programas

de investigacion de Esade: el MRes in
Management Sciences, el Doctorado en
Ciencias de la Gestion y el Doctorado en
Derecho.

Estos programas orientados a la investigacion
proporcionan a sus participantes unos
conocimientos profundos de las metodologias
de gestion para la investigacion basica y
aplicada, allanando el camino para el desarrollo
de una carrera de éxito. Los antiguos alumnos
de Esade que se graduan del programa

de doctorado trabajan en las principales
universidades e instituciones de investigacion
de todo el mundo.

5396

Oriente
Medio

Africa

329

Europa
(salvo Espafia)

‘lli96

América
|_atina

Insercidén laboral de los doctorados, curso 2019-2020

Menatalla El
Hefnawy

Amer Awan
Profesor adjunto de

Gestion Profesora adjunta de

Laia Pujol
Profesora
Universitat

América
del Norte

Mohamad Zakriya

Profesor adjunto de

Finanzas

Institute of Business
Administration,
Karachi, Pakistan

1B A

N
AR

Finanzas
CUNEF, Madrid,
Espana

Internacional de

Catalunya, Barcelona,

Espana

UuLC

barcelona

IESEG School of
Management, Lilla,

Francia

& [ESEG

’ SCHOOL OF MAMAGEMENT




Premios y reconocimientos

Anna Bayona and Ariadna Dumitrescu
Financial Management Association /
Semifinalistas de la competicidn Best Paper
Award por el articulo titulado “Information
and Optimal Trading Strategies with Dark

Pools”

d 4

Daniel Blaseg

Farther Ludwig-Erhard-Preis y Premio a la
Mejor Tesis de TIMES, patrocinado por el
Lazaridis Institute, en el Encuentro Anual
de Informs, por su investigacion sobre

micromecenazgo

d 4

Daniel Blaseg

Premio BAI a la Investigacion en Inversiones

Alternativas

Ariadna Dumitrescu
Financial Management Association /

Semifinalistas de la competicion Best Paper

Award por el articulo titulado “Governance,

Information Flow and Stock Returns:

Evidence from a Natural Experiment”

Cristina Giménez

173 de los 25 mejores autores de SCM de
Europa por centralidad del poder de Bonacich;
172 de los 25 mejores autores de SCM de
Europa por centralidad de grado total, y 162
de los 25 mejores autores de SCM de Europa
por puntuacién de publicaciones (segun esta

puntuacion, la 2@ mujer de Europa)

Annachiara Longoni
Premio al Mejor Revisor 2020 del Journal of

Purchasing and Supply Management

Annachiara Longoni

NMencion de honor en el Premio al Mejor
Paper 2020 del Journal of Supply Chain
Management por el articulo titulado
“Business for Society is Society’s Business:
Tension Management in a Migrant Integration
Supply Chain” (Annachiara Longoni, Davide
Luzzini, Madeleine Pullman, Martin Habiague,
vol. 55, n. 4, 2020)

Cristina Sancha Fernandez
Premio al Mejor Revisor 2020 del
International Journal of Production &

Operations Management



Cristina Sancha Fernandez
Premio al Mejor Revisor 2020 de |la Business

Ethics: European Review

Lisa Hehenberger

Designada por el CNBC para integrarse en el
Consejo Asesor que nombro y eligid a los 50
innovadores mas disruptivos del CNBC 2020

Lisa Hehenberger, Guillermo Casasnovas y
Kyriaki Papageorgiou

Premio al Mejor Paper en el Encuentro Anual
de la Academy of Management (agosto de
2020) por el articulo titulado “Multivocality
in the emergence of impact investing in Spain:

Creating new roles and responsibilities”

Maria José Parada y Lina Eze

Mejor Paper sobre una Empresa Familiar de
la Conferencia de la Academy of Management
celebrada en Boston en agosto de 2019:
“Hakuna Matata! Cross-regional differences in

the entrepreneurial capital of family firms”

1
¥
1
-
L]

Marcel Planellas
Uno de los principales libros sobre estrategia e

innovacion de 2019 en Inc.: Strategic Decisions

Frank Wiengarten

Ganador del Premio Jack Meredith 2020

al Mejor Paper publicado en el Journal of
Operations Management: “Deviations from
aspirational target levels and environmental and
safety performance: Implications for operations
managers acting irresponsibly” (Frank
Wiengarten, Di Fan, Mark Pagell, Chris K.Y. Lo,
vol. 65, n. 6, septiembre de 2019)

Frank Wiengarten

6° de los 25 mejores autores de SCM de Europa
por centralidad del poder de Bonacich; 7° de

los 25 mejores autores de SCM de Europa

por centralidad de grado total, y 19° de los

25 mejores autores de SCM de Europa por

puntuacion de publicaciones



Becas de investigacion concedidas en el curso 2019-2020

Durante el curso 2019-2020, Esade ha seguido consolidando su participacion en

proyectos de investigacion colaborativos internacionales sobre un gran abanico de

temas y areas relevantes y criticos. Entre ellos, destacan los siguientes:

Meet the faces behind the Research

Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 1 eWork:

Enfoque holistico para evaluar el coste de la
entrega digital para trabajadores, sociedades y
empresas

Idioma: Inglés
Investigadora principal: Annachiara Longoni

Entidad financiadora: Fundacio “la Caixa”
Financiacion: b1.7/00 €

Meet the faces behind the Research
Research Yearbook 2019 - 2020

VIDEO 2 SERSISTEMICS:

Innovacion sistémica en servicios: Reconfiguracion
de los procesos de produccion y las proposiciones
de valor en ecosistemas empresariales complejos

Idioma: Inglés
Investigadora principal: lvanka Visnjic

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades

Financiacion: 60.863 €

Meet the faces behind the Research

Research Yearbook 2019 - 2020

VIDEO 3 INNOPRISE:
Creacion y desarrollo de empresas innovadoras
Idioma: Inglés

Investigadores principales: Jan Brinckmann y
Dimo Ringov

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades

Financiacion: 60.863 €



https://www.youtube.com/embed/Cei4CK9KOJU
https://www.youtube.com/embed/D4Q7eaqCvLk
https://www.youtube.com/embed/geliV5L_UWY

Meet the faces behind the Research
Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 4 EQUAL4EUROPE:

Criterios para la igualdad de género en las
instituciones de AHMSSBL de toda Europa

Idioma: Inglés
Investigadora principal: Anna Gines

Entidad financiadora: Unién Europea
Financiacion: 563.250 €

Meet the faces behind the Research
Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 5 ENGAGE:

Garantizar una buena gobernanza global en |a
Union Europea

Idioma: Inglés
Investigador principal: Angel Saz
Grupo de investigacion: EsadeGeo

Entidad financiadora: Unidon Europea

Financiacion: 2.999.973 € globales —
Coordinacion de Esade

Meet the faces behind the Research
Research Yearbook 2019 - 2020

VIDEO 6 PREVDISC:

Prevenir la discriminacion, la exclusion social y las
actitudes de la extrema derecha en Espana: El rol
de amenaza de la identidad y el contacto social

Idioma: Inglés

Investigador principal: Katharina Schmid
Entidad financiadora: Fundacio “la Caixa”™
Financiacion: 99.850 €

Meet the faces behind the Research
Research Yearbook 2019 - 2020

VIDEO 7 PAX:

El Derecho internacional privado en movimiento
Idioma: Inglés

Investigadora principal: Beatriz Anoveros

Entidad financiadora: Unién Europea
Financiacion: 82.064 €



https://www.youtube.com/embed/5dGh_wLGu-g
https://www.youtube.com/embed/MVXVp5-0d6g
https://www.youtube.com/embed/U8gCYalVaJ4
https://www.youtube.com/embed/Cf2Z1L1EG1Y

Meet the faces behind the Research

Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 8 FRE:

La financiacion de la economia real
Idioma: Inglés

Investigadora principal: Carolina Villegas

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades

Financiacion: b4.693 €

Meet the faces behind the Research

Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 9

Capturar los intereses y las emociones de las
personas a traveés del lenguaje natural y términos
lingUisticos confusos.

Idioma: Inglés
Investigadora principal: Nuria Agell
Grupo de investigacion: JUICE-Esade D3

Entidad financiadora: Ajuts a 'activitat de
recerca PDI 2020 - URL

Financiacion: €£8,000

Veet the faces behind the Research

Research Yearbook 2019 -2020

VIDEO 10
Nuevos retos del derecho familiar en una
sociedad global e inclusiva

Idioma: Inglés
Principal investigador: Teresa Dupla

Otros participantes: Silvia Romboli, David
Velazquez Vioque

Grupo de investigacion: Conflict Management

Financiacion: ACM 2020 — Aristos Campus
Mundus

Financiaciéon: 5.400€ (4.000€ Esade -
coordinators)



https://www.youtube.com/embed/5VfxHIZbk1o
https://www.youtube.com/embed/UfVZjQ_vGe0
https://www.youtube.com/embed/MJ61GSSjDcc










Personas e infraestructura

Esade se compromete a promover la excelencia en la docencia, el conocimiento y la
investigacion con impacto social positivo. Para lograrlo, confiamos en la excelencia de
nuestro profesorado, de nuestro personal y de nuestros recursos.

Organos de gobierno

Los érganos de gobierno de Esade tienen la misidn de dirigir la instituciéon y dar
respuesta a los desafios a que nos enfrentamos en una sociedad que evoluciona y
cambia constantemente. En 2020, nuestros 6rganos de gobierno respondieron con

confianza y con una vision clara a los retos excepcionales planteados por la pandemia
de la covid-19.
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Patronato 2019-20

El Patronato es el maximo 6rgano de gobierno y de representacion de
la Fundacion Esade, titular legal de los centros educativos de Esade. El
Patronato actua dentro de un marco de estrecha colaboracidn entre la
Compania de JesUs y la sociedad civil.

El provincial de la Compania de Jesus es responsable de nombrar a la
mitad de los patronos. Los demas miembros del Patronato, representantes
de la sociedad civil, son elegidos entre personas destacadas por su
reputacion en los ambitos empresarial, juridico, académico o cultural,
después de tomar en consideracion la opinion no vinculante de la Asamblea
de Miembros de la Fundacidn Esade.

— Xavier Torra Balcells - — Jaime Oraa Orad

Presidente — |sabel Pagonabarraga Mora

— Joaquin Uriach Torello - — Lloreng Puig Puig

Vicepresidente »
— Pere Vinolas Serra

— Maite Barrera Xaubet _ _
— Mariona Xicoy Cruells

— German Castejon Fernandez | |
— Ignacio Zurdo Garay-Gordovil

— Ramon Forn Argimdén

— Jaume Guardiola Romojaro

— Luis Herrero Borque

— Lluis Magrina Veciana

— [vdn Marten Uliarte

— Tomas Muniesa Arantegui

— Pedro Navarro Martinez -

Secretario

— Joan M. Nin Génova



/mblea de Patronos 2019-20

La Asamblea de Patronos de la Fundacion Esade esta integrada por 54
empresas y organizaciones espanolas e internacionales. Ademas de su
rol asesor, la Asamblea es también un foro empresarial de primer nivel en
que los representantes de las organizaciones miembros —presidentes,
consejeros delegados, directores generales— tienen la oportunidad de
debatir sobre las realidades econémica, empresarial y social. Ademas de
estas organizaciones, la Asamblea también esta integrada por personas
individuales que tienen alguna relacion especial con Esade.

_a misidn de la Asamblea de Miembros de la Fundacion Esade (Asamblea de

Patronos) es informar y asesorar al Patronato —el érgano de gobierno de la
Fundacién— acerca de las necesidades y los progresos de la sociedad civil.

INDIVIDUALES

— Maite Barrera Xaubet, c

— Juan José Brugera Clavero
— German Castejon Fernandez
— Pere-A. Fabregas Vidal

— Pedro Fontana Garcia

— Jorge Gallardo Ballart
— Francisco Guarner Mufoz
— Lluis Magrina Veciana, S.J.

— Xavier Pérez Farguell

— Llorenc¢ Puig Puig, S.J.

— Manuel Raventds Negra

— Joan Manuel Soler Pujol

— Miguel Trias Sagnier
— Oriol Tuni Vancells, S.J.
— Joaquin Uriach Torelld




ENTIDADES LEGALES

— ACCENTURE — FUNDACION PWC
— ALLIANZ — FUNDACION JESUS SERRA
— ARAG / GRUPO CATALANA
— ARAMARK OCCIDENTE
— BANCO SABADELL — FUNDACION PUIG
— BASF — FUNDACION RAMON ARECES
— BBK-KUTXABANK — FUNDACION REPSOL
— CAIXABANK — GLOBAL ALUMNI
— CAMBRA DE COMERC DE — GRUPO INDUKERN
BARCELONA — GRUPO MEMORA
— CAPRABO — GRUPO ZURICH EN ESPANA
— CELLNEX — IBM
— CEMENTOS MOLINS — ISS FACILITY SERVICES
— COCA-COLA EUROPEAN - LUCTA
PARTNERS - KPMG
— COLONIAL — MERCADONA
— DELOITTE — MERCURY CAPITAL
— EVERIS — NATURGY
- EY — NESTLE ESPANA
— FLUIDRA — PENTEO ICT ANALYST
— FUNDACIO NOUS CIMS — REIG PATRIMONIA
— FUNDACION ACS — SANTANDER UNIVERSIDADES
— FUNDACION BANCARIA “LA — SEAT
CAIXA” — WERFEN GROUP
— FUNDACION BANCO
SABADELL
— FUNDACION CAJA DE
INGENIEROS

— FUNDACION CHAVARRI POR
EL BIEN COMUN

— FUNDACION EY

— FUNDACION ISS UNA

SONRISA MAS



Direccion General

y Comite Ejecutivo 2019-20

La Direccion General garantiza la unidad de Esade como institucion

universitaria y asume la alta direccion de la entidad, en todos sus ambitos

y en relacion con todos sus centros, en las cuestiones académicas,

econdmico-administrativas y de personal, asi como la comunicacion

organica entre Esade y el Patronato. El Comité Ejecutivo es el 6rgano

de asistencia a la Direccion General en la gestion y coordinacion de los

distintos ambitos de Esade

— Koldo Echebarria - Director
General

— Josep Franch - Decano de la
Business School

— Eduardo Berché - Decano de la
Law School

— David Dinwoodie - Director de
Executive Education

— Francisco Longo - Asesor
Ejecutivo del CEO

— Julio Villalobos - Director
Corporativo

— Esther Sanchez - Directora de
Personas

— Cristina Giménez - Directora de

ldentidad y Misidn

— Valenti Daura - Director de
Operaciones

— Valeria Guitart - Directora
Economico-Financiera

— Antonio Delgado - Director de
Servicios Juridicos

— Olaya Garcia - Directora de
Institutional Development &
Engagement

— Mario Lara - Director de Esade
Madrid

— Xavier Sanchez - Director de
Esade Alumni

— Josep Bisbe - Director
del Claustro (anterior a

10/10/2019)

— Daniel Arenas - Director

del Claustro (a partir de
10/10/2019)

N\
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Consejo Profesional de sade 2019-20

Creado en 2004, el Consejo Profesional es un érgano consultivo de

Esade, cuya misién es orientar a la institucion en aquellas cuestiones de

tipo empresarial, econdmico y social que considere que han de ser objeto

de debate. Su papel esta vinculado con la razéon de ser de Esade, cuyos

elementos basicos son participar en la formacion y la investigacion, asi

como en la generacion de opinion.

Juan Arena
Presidente del Consejo
Profesional de Esade

Maite Arango
Presidenta Ashoka
Espana y Portugal

Maite Barrera
Presidenta Bluecap
Management
Consulting

Anna M. Birulés
Presidenta
Alta Business Services

Ismael Clemente
Consejero Delegado
MERLIN Properties

Luis Conde
Presidente Seeligery
Conde

Angeles Delgado
Presidente para
Espana, Portugal y
Latinoamérica
Fujitsu

Juan Ignacio
Entrecanales
Vicepresidente
Acciona

Maria Garana
Managing Director
EMEA

Google

Juan Lladé
Vicepresidente
Consejero Delegado
Grupo Técnicas
Reunidas

lvan Martén

Senior Partner
Emeritus

Boston Consulting
Group

Maria del Mar
Martinez

Socia Senior
McKinsey & Company
Vicente Moreno

Ex Presidente
Accenture

Monica de Oriol
Presidenta Net4Things

Ana Peralta
Consejera
independiente
de BBVA y de
GRENERGY

Francisco Roman
Presidente March JLT

Fernando Ruiz
Presidente Deloitte

Joaquin Uriach
Presidente Grupo
Uriach

Juan Antonio Zufiria
Senior Vice President,
Global Technology
Services IBM

En representacion de
Esade

Koldo Echebarria
Director General

Pedro Navarro
Patrono

Xavier Torra
Presidente del
Patronato

José M. de la Villa
Secretario del Consejo
Profesional




Consejo Profesional de la Law School
2019-20

El Consejo Profesional de la Law School se cred en 1994. Contribuye,
mediante el asesoramiento del mundo profesional, al disefo de los planes
de estudios, al apoyo a |la organizacion de practicas para los estudiantes y
al fomento de la investigacion.

— Abertis Infraestructuras, S.A. — Gbémez-Acebo & Pombo —
— Abogacia General del Estado Abogados, S.L.P.
en Barcelona — Grant Thornton
— Agencia Tributaria — IBERDROLA
— AGM Abogados — Inspeccid de Treball de
— Andersen Tax & Legal Catalunya
— Baker McKenzie, S.L.P. — Inspeccion Trabajo y Seguridad
— BDO Abogados y Asesores Social
Tributarios, S.L. — JACOBS DOUWE EGBERTS
— Clifford Chance, S.L.P. ES, SLU
— CMS Albifana & Suarez de - KPMG, S.A.
Lezo — LA CAIXA
— Col.legi de Notaris de - MANGO
Catalunya — Naturgy
— Crowe — Osborne Clarke
— Cuatrecasas — Pedrosa Lagos
— DANONE — PEPSICO
— Deganat dels Registradors de — Pérez-Llorca Abogados,
la Propietat, Mercantils i Bens S.L.P.y CIA, S.Com.P.
Mobles de Catalunya — PUIG
— Deloitte Legal — PwC

— Dentons Europe Abogados, — Roca Junyent, S .L.P.
S.L.U. — DWF-RCD
— Escuela Judicial — SEAT
- EY — Tribunal Arbitral de Barcelona
— Fieldfisher JAUSAS — Uria Menéndez, S.L.P

— Fiscalia Superior de Catalunya — Vialegis Abogados, S.L.P.

— Font Asesores Fiscales SL
— Garrigues, S.L.P.




International Advisory Board 2019-20

El International Advisory Board (IAB) de Esade juega un papel esencial en

la promocion de la dimension estratégica de la institucion.

Maite Arango
Presidenta de Ashoka
Espafia (México — Espafia)

Sergio Bertolucci

Ex director de
Investigacion y
Computacién Cientifica de
la Organizaciéon Europea
para la Investigacion
Nuclear (CERN) (ltalia)

Eugenia Bieto
Directora general emérita
de Esade

Hans-Paul Birkner
Presidente de The
Boston Consulting Group
(Alemania)

Cheryl Campbell
Presidenta ejecutiva de
la EagleForce Warrior
Foundation (Estados
Unidos)

Audrey Clegg

Directora de Talento del
Grupo Coca-Cola Hellenic
Bottling Company (Suiza)

Andrea Cuomo
Vicepresidente
ejecutivo de Tecnologia
Avanzada de Sistemas y
Proyectos Especiales de
STMicroelectronics
Presidente de 3Sun vy del

consejo de administracion
de ECSEL (Suiza)

David Dinwoodie
Director de Executive
Education de Esade

Soumitra Dutta

Ex decano fundador del
Cornell SC Johnson
College of Business
(Estados Unidos)

Koldo Echebarria
Director general de Esade

Josep Franch
Decano de Esade Business
School

Carlo M. Gallucci
Vicerrector de Relaciones
Internacionales y
Estudiantes de la
Universidad Ramon Llull
Antonio Garrigues \Walker
Presidente honorario

de Garrigues y de la
Fundacién Garrigues
(Espafia)

Enrique V. Iglesias

Ex secretario general

de la Secretaria General
lberoamericana (Uruguay)

Jikyeong Kang

Presidenta y decana

del Asian Institute of

Management (Filipinas)

Ibrahim Khashoggi
Director ejecutivo de
TMRAD Manufacturing
Co. (Arabia Saudita)

Enrique Lores
Presidente y consejero
delegado de HP Inc.
(Espafia)

Kathleen (Cassy) Ramsey
Miembro del consejo de
administracion de Degroof
Petercam (Estados
Unidos)

Javier Solana

Presidente de EsadeGeo

- Center for Global
Economy & Geopolitics
(Espafia)

Ex alto representante para
la Politica Exterior y de
Seguridad Comun de la
Union Europea

Ex secretario general

del Consejo de la Unidn
Europea

Ex secretario general de la
OTAN

Herman Uscategui
Vicepresidente sénior de
Alianzas Estratégicas y
Desarrollo del Negocio de
Cortex (Estados Unidos)


https://dobetter.esade.edu/en?_wrapper_format=html

Personas

Datos y cifras A0

Personal de administracion
y servicios

Profesorado

Profesores de la Business
School y de la Law School

Profesores de idiomas

Ayudantes de investigacion

Doctorandos

Investigadores

7  Estudiantes con convenios
D de trabajo y estudios
Contratos indefinidos Por género
y temporales
Muijeres
;2; Hombres
Por edad 82 De 20 a 30 afios

13

() De 31 a 40 anos

Contratos indefinidos a jornada

282 De 41 a 50 anos

completa

Contratos indefinidos a tiempo

166 De 51a 60 afos

ial
Parcia 85 De 61a 70 anos

Contratos temporales a

jornada completa

9 Mas de 70

Jubilaciones parciales

. Origen internacional
Contratos temporales a tiempo

parcial

Convenios de trabajoy
estudios

Profesores eméritos

Personas,

14* 18% del total de
D empleados

38 Nacionalidades




Formacion y desarrollo

El plan de formacion de Esade es un instrumento estratégico para desarrollar
competencias y construir resiliencia como organizacion. El plan para el curso 2019-
2020 se centrod en lograr una oferta global coordinada y flexible de formacion

y desarrollo, enriquecida con las aportaciones de los directores de las distintas
unidades, servicios y departamentos en la deteccidon de necesidades concretas. El
plan de formacion también se configurd a partir de los procesos de evaluacion del
desempeno implementados en 2019.

Las propuestas de formacion en el curso 2019-2020 se agruparon en torno a cinco
areas prioritarias basicas:

Comunidad Organizacién Talento

Esade digilitalizacion

En el contexto de la pandemia de la Covid-19, todas las actividades formativas se
pasaron a un entorno 100 % virtual. Se priorizd la formacion relacionada con:

@ Equipos y seguridad laboral en el entorno virtual

@ Modelos de trabajo agiles para equipos remotos

@ Comunicacion efectiva en equipos remotos

El rol del equipo del TIC de Esade ha Hitos del curso 2019-2020
sido fundamental para proporcionar

formacion al personal de toda la — 1.072 participantes
organizacion durante el curso
2019-2020. 746 empleados

recibieron

1

86% mujeres

— 63 cursos distintos al

L, personal de los tres campus
formacion y apoyo

en el uso de las — 1,5 cursos realizados por

herramientas término medio por persona

virtuales, con un — 30 horas de formacion de

total de 241 horas. media hora por empleado



Comunicacion interna

En el curso 2019-2020, lanzamos un nuevo plan de comunicacion interna para

el personal, que adaptamos para ajustarlo a los requisitos del nuevo contexto de

trabajo en remoto. El plan se estructurd en torno a cuatro objetivos principales:

1.

Mejorar la escucha activa y ampliar los canales de didlogo con la comunidad:

Se lanzaron nuevas iniciativas para facilitar la conversacion, la transparenciay

la eficiencia en la transmision de los mensajes.

Fomentar la participacion y la imagen de marca entre los empleados: Se

impulsaron acciones para promover un sentimiento de orgullo y de pertenencia

alineado con la identidad y con los valores de Esade.

Impulsar la eficiencia en las comunicaciones internas: Se cred un grupo de

trabajo para coordinar las acciones, los canales y los formatos.

Un nuevo estilo de comunicacion interna: alineado con la estrategia de la

marca Do Good. Do Better de Esade, que pone énfasis en la sostenibilidad y la

eficiencia, para potenciar el posicionamiento de nuestra nueva marca entre las

diversas audiencias internas.

Principales canales de comunicacion interna en el curso 2019-2020

Town Hall Meetings. Lanzamos
un nuevo canal de comunicacion
interna para permitir una
conexion bidireccional entre los
empleados y la Direccion General
y el Comité Ejecutivo. Los Town
Hall Meetings se adaptaron

a un formato 100% virtual y
fueron esenciales para compartir
informacion y actualizaciones
mientras trabajamos en remoto.

Comunicados internos. En el curso
2019-2020, se llevaron a cabo
nuevos protocolos para facilitar

el intercambio de informacion, que
resultd esencial especialmente
durante la pandemia.

MyEsade. Se actualizo Ia
plataforma para priorizar las
noticias y las alertas. Empezamos
a redisenarla para optimizar su
usabilidad y los procesos.

Pantallas en los campus.
Ofrecieron informacion
constantemente actualizada en
puntos estratégicos de los campus.

Coctel de Navidad. Durante
este importante evento

se desarrollé una nueva
competicion artistica para los
hijos menores de 14 anos de
los empleados, que consistia
en pedir a los Reyes Magos un
futuro mejor.



Apoyo a los empleados




Beneficios sociales

Esade ofrece toda una serie de beneficios sociales a sus empleados, entre

ellos los siguientes:

Una reduccion del importe de la matricula de los programas para
los familiares directos

Un plan de pensiones

- Formacion

- Seguro de vida colectivo D
- Programa E-Flex

- Transporte intercampus

- Revisidon médica D

- Descuentos en material deportivo

- Tiquet de restaurante subvencionado

Esade contribuye al plan de pensiones en una cantidad equivalente al 2,5 %
de los salarios brutos anuales de todos los participantes y, adicionalmente, en

funcion de los resultados econdmicos del ejercicio, aporta hasta un 1,5 % mas.




Actividades en 2019-2020 de apoyo a los empleados

;.




Campus y espacios

La pandemia de la Covid-19 provocd un cambio a la docencia virtual y llevo a
realizar las actividades en un formato 100 % on/ine. No obstante, paralelamente
se adoptaron numerosas medidas de proteccion en los tres campus, al objeto de
priorizar la seguridad de toda la comunidad de Esade.

Esade dispone de dos campus en Barcelona y uno en Madrid, que suman un total de
78.553 m? y dan cabida a 126 aulas.

CAMPUS DE CAMPUS CAMPUS MADRID
BARCELONA- DE BARCELONA-SANT
PEDRALBES CUGAT

- 9.859 m?, edificio 1 - 15.461 m?, edificio - 3.368 m?

- 7.560 m?, edificio 2 academico

. 15.936 m?, edificio 3 + 5.871m? edificio de

MBA y espacios PhD

- 1.2921 m?, Rambla de la
Innovacion

- 5.886 m?, Residencia
Roberto Nobili

-+ 16.088 m?, Esade
Creapolis (espacios

no ocupados por
Esade)




LLa Covid-19 en el curso
2019-2020

La pandemia de 2020 ha intensificado las actividades de comunicacion internay
ha impulsado nuevas iniciativas en respuesta a la crisis. Entre ellas, destacan las
siguientes:

@ Coordinadores Covid-19: que actuan como puente entre la direccion y los
estudiantes y el personal, para mantener informada a toda la comunidad y
alineada en torno a unos mismos objetivos.

@ Espacios de salud: areas habilitadas especialmente para aquellas personas
gue no se sientan bien y que deban ser aisladas.

6.000 . 150

pdsteres puntos de gel
informativos desinfectante
en los campus

50)

pantallas en
las areas de
contactoy

de recepcion

|
|
Retirada de 900 | Desinfeccidon y
papeleras individuales | rediseno de las
en despachos y aulas, I fuentes de agua para
sustituidas por 85 que solo se utilicen
papeleras comunitarias : para rellenar botellas
|

Protocolos PPls

— Protocolo de
comportamiento

| — Busqueda de las mejores
genera

soluciones

— Protocolos para — Comprensién de las
casos sintomaticos necesidades

de COVID-19 — Aprovisionamiento de
productos aprobados

— Compras

— Anélisis de mas de (D
alternativas

— Protocolo para
personal de alto
riesgo

— Protocolo para — Control de la

proveedores temperatura, pantallas,
provision de gel, etc.




Bibliotecas

Esade dispone de dos bibliotecas. La primera es la Biblioteca Esade, que forma
parte de la red de bibliotecas de la Universidad Ramon Llull. Nuestras bibliotecas
estan especializadas en management y en derecho, para impulsar el aprendizaje, la
docencia y la investigacion. Tiene dos ubicaciones: una en el campus de Barcelona-
Pedralbes y la otra en el campus de Barcelona-Sant Cugat. La Biblioteca posee:

@ 380 puntos de lectura

@ Mas de 100.000 documentos: revistas, tesis, recursos académicos y
materiales multimedia

Esade también dispone de una avanzada Biblioteca Digital, que se ha convertido en
un recurso estratégico para conectar a los estudiantes y a los investigadores con el
conocimiento durante la pandemia de la Covid-19:

@ Biblioteca Digital: 40 recursos electronicos sobre empresas, mercados e
informacion juridica; 12.000 revistas académicas, y mas de 5.000 e-books




(Gestion académica

La Secretaria Académica se halla ubicada en el campus de Barcelona-Pedralbes.

Asiste a la comunidad de Esade en los diversos procesos académicos:

— Servicios a alumnos y antiguos
alumnos

— Expedicion de certificados
académicos

— Certificacion de documentos

— Reconocimiento y transferencia
de créditos

— Emisién de expedientes
académicos

— Procesamiento y entrega de

diplomas

— Servicios de matriculacion para el
profesorado y para las unidades
académicas

— Planificacion académica
— Programacion de examenes

— Gestion de eventos relacionados
con las asignaturas y las notas de
los alumnos

— Mantenimiento de los
expedientes de los alumnos

— Administracion del profesorado y
evaluaciones de clases

— Rankings de alumnos y gestidn
de la promocion que se gradua

— Informacidon académica




|l.Aportaciones
orivadas

»

(/







Aportaciones privadas

El talento y la investigacion del mas alto nivel son los principales factores
impulsores de la transformacion de la sociedad y del cambio positivo.

Nuestra labor en estos dos campos aumenta ano tras afno gracias al impulso y al
apoyo generoso de nuestra gran comunidad de anfiguos alumnos, organizaciones,
empleados y personas individuales de todo el mundo que comparten nuestra
mision de hacer efectivo el cambio positivo. Sus contribuciones y donaciones
econdmicas hacen avanzar la investigacion que llevan a cabo nuestro profesorado
y nuestro personal investigador, asi como nuestro amplio programa de becasy
ayudas que ofrecemos a nuestros estudiantes, de procedencias muy variadas y

diversas.
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Donaciones

En el curso 2019 -2020, Esade recibio un total de 3,7 millones de
euros en donaciones privadas de particulares, a/lumni, miembros del

personal y donantes corporativos.

ZAME | —

2018 - 2019

SM S
2019 - 2020

de fundaciones y
empresas

Origen de las
donaciones: de antiguos alumnos

y de la comunidad de

del Endowment

Donaciones
procedentes

de: 3 67 N <

particulares empresas y
fundaciones

O

v

[nvestigacion Becas




Becas

Esade incrementa el numero de becas para apoyar al talento, a la ex-

celencia y a la diversidad en el aula

Este ano, Esade ha asignado un total de 3,7 millones de euros a becas para
estudiantes: el 60%, procedentes de los fondos de Esade y el 40%, de

donaciones.

Asignacion de fondos para becas:

RSV 5. )/ i€

2019 - 2020 2018 - 2019

NUMERO TOTAL DE BECAS é ()

CONCEDIDAS A LOS 29 6 8,48 /()
ESTUDIANTES:
Becas Estudiantes becados




Distribucion de las becas por programa:

Bacherlor in Global
Government Economics &
Legal Order

Doble Grado en Direccidon
de Empresas y Derecho

Grado en Direccion de
Empresas (BBA)

-Qs

1497

Doble Grado en Derecho
y Bachelor in Global
Governance

Master Universitario en Grado en Derecho

Abogacia (MUA)

Grado en Derecho
y Bachelor in Global
Governance

Qs

102

Master of Business
Administration (MBA)

MSc Programmes in
Management (MSc)

-Oa

En total, han sido becados 296 alumnos para cursar

20

“ntega de Begasal
“algxé 201¢ il

programas en Esade en 2020; 296 j0venes estudiantes
con talento que de lo contrario no habrian tenido los
medios ni la oportunidad de acceder a una formacion de
primer nivel.

@ Play Video


https://www.youtube.com/embed/ojLKI_VArxI

Ayuda econdmica

LLa pandemia ha incidido en la situacion econdmica
de numerosas familias y alumnos. En apoyo a los mas
afectados, hemos habilitado una ayuda econdmica
especifica y adoptado otras medidas, como el
aplazamiento de los plazos de pago de la matricula.

Aportaciones privadas

Donantes: personas, empresas y fundaciones que hacen posible
nuestro trabajo.

Quisiéramos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a las 361 personas y
53 organizaciones que han donado fondos a Esade. En el curso 2019-2020, hemos
duplicado los fondos recaudados, lo cual atestigua los valores del compromiso, el
espiritu de solidaridad y la empatia, unos valores que siguen manteniendo unida a
nuestra comunidad en estos tiempos de grandes dificultades y de incertidumbre.

>3 | 367

Organizaciones Individuales




a. Empresas y fundaciones que contribuyen en
proyectos de investigacion y a la finalidad
fundacional de Esade

SENIOR PARTNERS

« Fundacién Bancaria "la Caixa"
Fundacion PwC

Fundacion Repsol

Naturgy

Santander Universidades

PARTNERS

Accenture

Banco Sabadell

Degroof Petercam Foundation
Degrood Petercam Foundation
Everis

Fundacion BBK — Kutxabank
Govern d’Andorra

Nercadona

COLABORADORES

Aramark

BASF

Cementos Molins

EY

Fira de Barcelona

Fluidra

Foro Impacto

Fundacioén ISS Una Sonrisa Mas
ISS Facility Services

Open Value Foundation

OTROS COLABORADORES

Abertis

Agbar

AGM Abogados
Andersen Tax & Legal
Baker & McKenzie
BDO Abogados
Caprabo

CaixaBank

Clifford Chance Abogados
CMS Albinana & Suarez de Lezo
Coca-Cola Services

Crowe

Cuatrecasas

Deloitte Legal

Dentons

Digital Future Society (DFS)
Diputacié de Barcelona
DomusVI (Geriavi Saus)

DWF - RCD

European Venture Philantropy
Association

EY Abogados

Font & Yildiz

Friedfisher Jausas

Fundacid de Gestid Sanitaria de

I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

Fundacion PwC
Garrigues
Gomez-Acebo & Pombo Abogados
Grant Thornton

IBIVI

KPMG Abogados

La Unidn

LeCare

Nestlé Espana

Osborne Clarke

Pedrosa Lagos

PepsiCo

Perez-Llorca Abogados

Port de Barcelona

PwC

Roca Junyent

Suara Cooperativa
Transports Metropolitans de
Barcelona

Uria Menéndez

Vialegis Abogados




PARTNERS

Allianz

Cellnex

Coca-Cola European
Partners

Fundacio Nous Cims
Fundacion ACS

Fundacion Banco Sabadell
Fundacion Chavarri por el -
Bien Comun

Fundacion Jesus Serra —
Grupo Catalana Occidente
Fundacion Puig

Fundacion Ramon Areces
Global Alumni

Grupo Indukern

Grupo Mémora

Grupo Zurich Espana

Reig Patrimonia

Santander Universidades
SEAT

COLABORADORES

Alfa Consulting

Anudal Industrial
Colonial

Despachos Miembros
del Consejo Profesional de
la Law School
Fundacion Caja de
Ingenieros

Fundacidon Renta
Corporacion

JP Morgan

Lucta

Mercury Capital
Penteo ICT Analyst
Resa

Residencia Universitaria
Sarria

RWE Renewables AG

c. Partners de la CEMS

Partners
Google




d. Asamblea de Patronos

Accenture

Allianz

Arag

Aramark

Banco Sabadell

BASF

BBK-Kutxabank
CaixaBank

Cambra de Comercg de
Barcelona

Caprabo

Cellnex

Cementos Molins
Coca-Cola European
Partners

Colonial

Deloitte

Everis

EY

Fluidra

Fundacio Nous Cims
Fundacion ACS
Fundacidn Bancaria “La
Caixa”

Fundacidn Banco
Sabadell

Fundacion Caja de
Ingenieros

Fundacidn Chavarri por
el Bien Comun

ORGANIZACIONES MIEMBRO

Fundacion EY
Fundacion ISS Una
Sonrisa Mas
Fundacion PwC
Fundacion Jesus Serra

/ Grupo Catalana

Occidente
Fundacidon Puig
Fundacion Ramon
Areces

Fundacion Repsol
Global Alumni
Grupo Indukern
Grupo Mémora
Grupo Zurich en Espana
IBM

ISS Facility Services
Lucta

KPMG

Mercadona
Mercury Capital
Naturgy

Nestlé Espana
Penteo ICT Analyst
Reig Patrimonia
Santander
Universidades
SEAT

Werfen Group
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Informacion econdmica

Esade alcanzé en el curso 2019-2020 113,89 M€ de ingresos
brutos y 102,88 M€ de ingresos netos.

Estas cifras son reflejo de la buena adaptacion de la institucion al nuevo
contexto, consiguiendo un resultado mejor al presupuestado pese a las
dificultades para alcanzar |la facturacion estimada, especialmente en

la unidad de Executive Education que ha sufrido mayor impacto como
consecuencia del confinamiento.

Desde marzo de 2020, Esade ha ido elaborando continuos escenarios
economicos que han permitido tomar decisiones mas agiles y acordes

al avance de la pandemia, y que han neutralizado parcialmente la bajada
de ingresos. Una de las decisiones mas importantes ha sido el esfuerzo
en la contencion y reduccion de costes, especialmente en el area de
Compras, Servicios Generales y Marketing. Los gastos generales se han
visto reducidos en aproximadamente 16% respecto al presupuesto inicial
y respecto al curso anterior.

La implantacion del Proyecto CORE vy la digitalizacion/hibridacién han
sido las inversiones mas relevantes del ejercicio 19-20: un ejercicio en el
que Esade ha implantado una nueva herramienta de gestion académica y
se ha volcado en la Innovacion y Digitalizacion de sus programas, lo que
coyunturalmente ha servido para adaptarnos rapidamente a la situacion
excepcional provocada por la Covid-19.




Evolucion de los ingresos brutos

Curso
2018-2019

Curso
2019-2020

Curso
2017-2018

Curso
2016-2017




Ingresos 2019-2020

113,89 M€ g 102,88 M€

2,5 MC€

Investigacion

21M€  35MC

Unidades corporativas ! Fundraising
| 2019-2020

Cuenta de resultados

Ingresos Brutos 13,9 M€

Bonificaciones y descuentos -11,0 M€

Ingresos Netos 102,9 M€

Gastos personal -02,( M€

Gastos generales 34,4 M€

EBITDA 5,8 M€ \
Amortizaciones -5,8 M€

Resultado de explotacion 0,0 M€ -
Resultado financiero -0,T M€ m
Resultado Final -0,T M€




Balance activo vs. balance pasivo

Activo no corriente 88,4 M€

Inmovilizado 80,7 M€

Inversiones financieras

(. M€
a largo plazo

Patrimonio neto 51,1 M€

Fondo fundacional +

Activo corriente 62,0 M€
Deudores 11,1 M€
Inversiones financieras €109 M
temporales

Tesoreria €40.7 M

Total activo 150.4 M€

41,60 M€
reservas
Resultado del gjercicio -O0,f M€
Subvenciones 100 M€

y donaciones

Pasivo no corriente oL o6 M€

Deudas a largo plazo 240 M€

Pasivo corriente 4,7 M€

Cobros e ingresos

anticipados ISR

Otras deudas 1.4 M€

Total pasivo 190,4 M€










Covid-19: Respondiendo
a lo inesperado

En el ano académico 2019-2020, Esade reacciond ante lo
inesperado con rapidez, eficacia e innovacion, para mantener la
continuidad del servicio académico y, al mismo tiempo, proteger el
bienestar de nuestros sfakeholders, principalmente el personal,
los estudiantes y los clientes. Nuestro éxito se ha basado en
centrarnos en las areas de importancia critica.

En concreto, nos hemos focalizado en los siguientes aspectos:




1. Garantizar la calidad de la experiencia
de aprendizaje

La innovacion constante en la docencia

y en el aprendizaje, la hibridacion y unas
nuevas metodologias basadas en la accion
han garantizado que los alumnos, los
profesionales y el profesorado tuvieran
todo lo necesario para responder a los
desafios de la Covid-19. En marzo de

2020, en menos de (2 horas, Esade migrdé
toda su docencia presencial —mas de

4. 200 estudiantes y participantes— al
formato de e-/earning y redisend con éxito
todos los procedimientos y sistemas de
evaluacion. Una funcidn de este proceso

ha sido |la creacion de plataformas y de
canales on/ine consolidados para compartir
informacion, buenas practicas, manuales
de asesoramiento y formacion, a través

de herramientas como el Moodle para el
profesorado, con el apoyo continuo del TIC.

]

o Mas informacion
-

9. Preservar la sostenibilidad econdmica de Esade

« Definimos tres modelos presupuestarios, basados en la planificacion de
sendos escenarios, que se revisaban trimestralmente.

« Adaptamos con éxito nuestros procesos de admision y comerciales
con gran flexibilidad para satisfacer la demanda del mercado, mientras
superabamos los retos logisticos. Esto hizo que algunos programas
registraran un crecimiento mayor del esperado.

e Se habilitd un presupuesto especial de 2,6 millones de euros para
la transformacion digital, la hibridacion de los programas vy la
repriorizacion de las inversiones.

]

o Mas informacion
-




3. Investigacion y comunicacion

Esade también ha redoblado los esfuerzos para mantenerse conectada con
la sociedad, con iniciativas como la plataforma StayConnected, que nos
ha permitido generar conocimientos sobre los puntos mas criticos, como
la salud, compartir los desafios empresariales con los profesionales y los
emprendedores, y definir nuevos modelos de colaboracidn publico-privada.

Pese a las dificultades y alas restricciones impuestas por los confinamientosy
porlas medidas de seguridad, Esade persistid en sus esfuerzos parapromover
el didlogo no solo a través del canal digital StayConnected, sino también
con la digitalizacion de nuestra plataforma DoBetter (DoBetterConnected)
y acogiendo conferencias presenciales y online, webinars y sesiones de
LinkedIn Live para abordar los temas mas importantes a que se enfrentan
las empresas y la sociedad.

50 | 244546 89.258

visualizaciones en visitas Unicas al canal
LinkedIn Live StayConnected

+4,/10) 160 —Q'ﬁ—j A

e Webinars

publicaciones en las nuevos leads
seguidores en LinkedIn redes sociales generados




Las unidades de Conocimiento e Investigacion de Esade se centraton en
el impacto directo, como:

— Estudio del impacto de la asistencia sanitaria para controlar la difusion
de la pandemia, elaborado por el Institute for Healthcare Management,

un instrumento esencial para la reduccion de la propagacion de la
Covid-19.

— Estudio del impacto de la Covid-19 en la digitalizacion y las
competencias y habilidades directivas.

— Esade Gender Monitor: Estudio del impacto de la Covid-19 en el
equilibrio de género en Espana y las oportunidades de las mujeres para
llegar a puestos de alta direccion.

— EsadeEcPol generd mas de 20 articulos sobre temas tan diversos como
el empleo, las politicas sociales, la transicion ecoldgica, la educacion, el
turismo, la gestion territorial y Europa.

— La respuesta econdmica de las empresas del IBEX-35 a la crisis de la
Covid-19, por parte de Esade y Kreab \Worldwide.

]

o Mas informacion
-

Trujillo
Grupo Constay




4. Atraccion del talento

En estos tiempos tan dificiles, Esade ha priorizado sus esfuerzos por atraer
el talento. Tanto en la Business School como en la Law School, hemos
superado nuestros objetivos de matriculaciones en un 11%, y los programas
MSc y de grado crecen ano tras afio un 25% y un 10%, respectivamente.

También hemos incrementado la atraccion de talento internacional,
pasando del 40% al 64% de alumnos en conjunto, pese a las restricciones
de la Covid-19. El nimero de estudiantes internacionales procedentes de
Europa crecidé un 40%.

Conectar el talento con las oportunidades

Colocacion

Esade intensifico su actividad para preparar y conectar a
los alumnos y los antiguos alumnos con las oportunidades
profesionales mas adecuadas, y garantizar que el flujo de
talento se mantenia sdlido durante la pandemia.

Entre otras actividades, desplegamos una serie de actos
de carreras profesionales, tanto presenciales como
virtuales, en funcion de las circunstancias, para promover
el networking y las conexiones entre nuestros alumnos
y las empresas. Mas de 13.000 estudiantes asistieron
fisicamente alas Ferias de Reclutamiento de Esade, y otros
2.600 participaron en encuentros virtuales de carreras
profesionales. Con el avance de la pandemia, logramos
realizar la transicion a Ferias de Reclutamiento totalmente
virtuales, facilitando sesiones de asesoramiento a cargo
del Equipo de Carreras Profesionales, chats y solicitudes
directas de los alumnos a posiciones abiertas, publicadas
por mas de 25 empresas.

Pese a la pandemia, mas del 90% de los

estudiantes de Esade accedieron a un
puesto de trabajo dentro de los tres

meses siguientes a la graduacion.




5. Compromiso social

Esade también ha priorizado la captacién de fondos (fundraising) y las
donaciones durante este periodo tan dificil a través de diferentes iniciativas,
como el fondo especial Esade Covid-19y las campanas de donacion individual
"Future Talent”™ y "Now More Than Ever”.

Durante el confinamiento, Esade lanzé la nueva plataforma virtual
“NoEstasSolo®, que ofrecia la oportunidad de hablar y compartir ideas,
preocupaciones, desafios y reflexiones sobre temas urgentes.

También continuamos conlas tareas de voluntariadoy los proyectos de apoyo
a la comunidad. Por ejemplo, los estudiantes chinos Yanyu Zhengy Tom Ye
de los programas MSc y MIBA, respectivamente, pusieron sus capacidades
linglisticas bilingles al servicio de una buena causa, traduciendo las ideas,
las experiencias y los conocimientos de los expertos de \Wuhan en beneficio
de los doctores catalanes.

° 3 More information
-



https://www.instagram.com/p/B-J6RWRIqz_/?igshid=1blnai7hrm0p6
https://twitter.com/ESADE/status/1247192852322570240

6. Seguridad y bienestar de la comunidad

Esade ha desarrollado un gran numero de protocolos de seguridad para
proteger la saludy el bienestar del personaly de los estudiantes de nuestros
campus durante el curso 2019-2020. Estos protocolos se desarrollaron
junto con el Hospital Clinic de Barcelona e incluian:

6.000

posteres informativos

150

puntos de gel
hidroalcohdlico en los
campus

50

pantallas en las zonas
de contacto y de
recepcion

Desinfeccion y
redisefno de las
fuentes de agua solo
para rellenar botellas

Retirada de 900
papeleras de los
despachos y las
aulas, que fueron
sustituidas por
85 papeleras
comunitarias




A través de encuestas mensuales, los 7own Halls digitales y el
lanzamiento de nuestro Servicio de Bienestar Psicoldgico y Emocional,
hemos seguido velando por el bienestar y la salud de todo nuestro
personal, supervisando su transicion al teletrabajo y las dificultades a
con que se han encontrado durante la pandemia.

— Hemos ofrecido programas de bienestar y salud a la comunidad y
trasladado nuestra actividad al trabajo en remoto

— Campus virtuales con formacion en nuevas competencias,
investigaciones en el contexto de la pandemia, webinars para abordar
las preocupaciones de las empresas y de los directivos

B

o Mas informacion
-

También lanzamos la iniciativa Community Building en marzo de 2020,
con el objetivo de sostener a nuestra comunidad durante la adversidad
y ahondar en nuestro compromiso a favor de los valores humanos y de
la sociedad.

]

o Mas informacion
-
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\lejoras
medioambienta

Durante el ano académico 2019-2020
Esade ha continuado su campana de
promocion de buenas practicas para
la mejora ambiental, y alineadas con
una visidon mas sostenible de nuestra
institucion.

Energia

En términos generales, hemos reducido
significativamente los consumos de
electricidad, gas y agua, debido a la menor
ocupacion de los campus de Esade durante
las restricciones de la Covid-19.

Consumo de energia:

EEN 2020 HEN 2019 WM 2018
CONSUMO TOTAL (kWh)
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Mejoras en el consumo

energetico:

* Se han sustituido 206
dispositivos de iluminacion
de emergencia por
iluminacion LED en
Barcelona y en Madrid.

* Se ha mejorado la
iluminacion de los
espacios comunes y de los
despachos (Admisiones y
SGEF) con la instalacidn
de LED en los campus de
Barcelona-Pedralbes y
Barcelona-Sant Cugat.

Mejoras en los consumos

de gas y electricidad:

* En el campus de
Barcelona-Sant Cugat, se
han sustituido 41 valvulas
motorizadas para mejorar
el circuito de climatizacion
de las aulas y las areas
de trabajo, y contribuir a
reducir el consumo de gas.

Mejoras en el consumo de

gas:

* En la actualidad, solo hay
una caldera de gas en uso
en el edificio 1. El consumo
de gas también se minimiza
utilizando el calor residual
de las unidades de aire
acondicionado en el aula
29, que suministra calor a
todos los radiadores del
edificio.

Mejoras en el consumo de

agua:

* Se ha llevado a cabo un
estudio para identificar
posibles mejoras en el
ciclo de agua del campus
de Barcelona-Sant Cugat.

* Se ha elaborado una
propuesta de actuacion
que incluye acciones
formativas y mejores
técnicas para incrementar
el ahorro de agua.

PAPEL - ton. ELECTRICIDAD - kw/m? AGUA - m® water/ m?
2008-2009 3 e 0.72
2009-2010 70 135 0.51
2010-2011 o4 135 0.55
2011-2012 50 140 0.53
2012-2013 43 122 0.56
2013-2014 29 10 0.46
2014-2015 217 105 0.81
2015-2016 24 90 0.80
2016-2017 20 91 0.7
2017-2018 19 91 O.77
2018-2019 18 39 0.78
2019-2020 11 79,26 0,37




Atmadstera:

Reduccion de emisiones de COQ:

* Avances hacia la electricidad
100% verde: las emisiones de CO,
causadas por la generacion de
electricidad han sido O desde mayo
de 2020, cifra que contrasta con
la del ano pasado, de 3.496,4 Tn —
equivalente a 30.403 vuelos entre
Barcelona y Madrid.

* _as emisiones de los
desplazamientos entre los
campus de Barcelona-Pedralbes
y Barcelona-Sant Cugat se
redujeron un 42 % debido al uso
reducido de la lanzadera entre los
meses de marzo y agosto.

Residuos:

Reciclaje de mobiliario

* Se han renovado las 22 sillas de un aula
y se han distribuido 30 sillas usadas
entre los profesionales y el profesorado
de Madrid para uso personal.

e Se han tapizado de nuevo 898 sillas,
55 butacas y 58 sofas.

Reduccion del uso de papel y
cambio a f<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>